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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

ANALISE DE RISCO

Contratagao de empresa especializada para prestacao de servigos técnicos
de treinamento e consultoria nos processos de modernizacao institucional,
Objeto direcionados a adequacéo e ao fortalecimento da estrutura organizacional,
dos procedimentos administrativos e dos sistemas de planejamento e
direcdo estratégica da Administracao Municipal de Araraquara.

1. INTRODUGAO

De acordo com o artigo 18 da Lei n°® 14.133/2021, que regula as Licitacbes e Contratos
Administrativos, o conceito de risco em um processo de contratacdo publica refere-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos ou condi¢gbes incertas que possam ameagar ou
comprometer o sucesso da licitagcao e a execucado adequada do contrato. Esses riscos podem
gerar impactos negativos nos objetivos contratuais, afetando aspectos como custo, equilibrio
econdmico-financeiro, prazo, qualidade ou conformidade com a legislacao aplicavel.

Nesse contexto, a andlise de riscos no processo de contratagdo publica, conforme exigido
pela lei, busca identificar, avaliar e propor medidas preventivas ou mitigatérias para minimizar
os impactos desses riscos. O objetivo principal € assegurar maior eficiéncia, eficacia,
legalidade e transparéncia no uso dos recursos publicos, promovendo a entrega de resultados
que atendam ao interesse publico.

Para operacionalizar essa analise, a Matriz de Analise de Riscos se apresenta como uma
ferramenta essencial no processo de gestao de riscos, fornecendo uma viséo estruturada e
sistematica para identificar, analisar e tratar os principais riscos associados a uma contratagao
publica. A matriz permite uma compreensao detalhada da natureza dos riscos e a
determinagao de seu nivel, com base na combinagao entre a probabilidade de ocorréncia e o
impacto potencial. O principal objetivo dessa ferramenta € garantir que os riscos identificados
nao comprometam a efetividade da contratagcdo nem os resultados esperados, possibilitando
a tomada de decisbes embasadas e a aplicagdo de medidas mitigatdrias eficazes.

Para a construgcdo da Matriz de Riscos, devem ser seguidos 0s seguintes passos
metodoldgicos:

Paso 1: Identificacdo dos possiveis eventos ou condigbes que possam comprometer a
licitacdo ou a execugado do contrato, considerando fatores internos (processos, recursos,
competéncias) e externos (condigbes de mercado, regulamentos, contextos econdmicos).

Paso 2: Determinacio da probabilidade de ocorréncia de cada risco, classificada como alta,
média ou baixa.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Paso 3: Avaliacdo dos potenciais efeitos de cada risco sobre o processo de licitacdo ou a
execucgao do contrato, considerando aspectos como equilibro econémico-financeiro, prazos,
conformidade legal e comprometimento na qualidade e efetividade dos produtos previstos.

Paso 4: Classificacao dos possiveis impactos ou danos potenciais decorrentes da ocorréncia
dos riscos identificados, com base nos seguintes critérios:

Impacto Baixo: danos que ndo comprometem significativamente o processo licitatério ou
a execugao satisfatéria do contrato;

Impacto Médio: danos que comprometem parcialmente o processo licitatério ou a
execucgao satisfatéria, atrasando ou interferindo a oportunidade da licitagcdo ou os custos e
qualidade da execucéo do contrato;

Impacto Alto: danos que comprometem significativamente o processo de licitagdo ou a
execugao do contrato, afetando aspectos criticos como os custos, a qualidade ou a entrega
satisfatéria dos produtos programados.

Paso 5: Analise do nivel de risco, combinando as avaliagcdes de probabilidade e impacto, com
base nos seguintes critérios:

Risco Baixo: Ocorre quando a probabilidade de ocorréncia do risco € baixa ou média, e
seu impacto é baixo ou médio. Nesse caso, admite-se a aceitagdo do risco sem a
necessidade de adogao de medidas preventivas ou reativas.

Risco Médio: Ocorre quando a probabilidade de ocorréncia do risco € média ou alta, e seu
impacto é médio ou alto. Nesse cenario, é recomendavel definir planos de contingéncia
que incluam medidas preventivas e reativas para reduzir tanto a probabilidade de
ocorréncia quanto o impacto do risco.

Risco Alto: Ocorre quando a probabilidade de ocorréncia do risco é alta e seu impacto é
alto ou médio. Nesse caso, € indispensavel estabelecer planos de contingéncia robustos,
contemplando medidas preventivas e reativas para minimizar a probabilidade de ocorréncia
e os efeitos do risco.

Essa abordagem metodolégica permite ndo apenas identificar e mitigar riscos de maneira
eficaz, mas também promove uma maior transparéncia, eficiéncia e responsabilidade no uso
dos recursos publicos. Além disso, assegura que a administragcdo publica esteja preparada
para lidar com incertezas e desafios, alinhando a execugdo dos contratos aos principios da
boa governancga e ao atendimento dos objetivos previstos.

2. Matriz de Risco do Contrato

A seguir, apresenta-se a Matriz de Riscos elaborada para cada risco identificado na
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

contratacdo de empresa especializada para a prestacéo de servigos técnicos e especializados
de treinamento e consultoria voltados aos processos de modernizagao institucional:

Risco 01

Definicao de exigéncias desnecessérias, de carater restritivo no edital, especialmente no
que diz respeito a capacitacao técnica profissional e técnico-operacional da empresa e da
equipe de trabalho.

Fase do Processo: Planejamento da Licitacao

Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

¢ Possibilidade de impugnacéao do edital durante a fase de selecao do fornecedor ou de o
certame resultar deserto ou fracassado;

¢ Atrasos no inicio do processo licitatério, impactando o prazo para a execugao do contrato;

e Persisténcia e agravamento dos problemas na estrutura organizacional das secretarias
municipais, além das deficiéncias nos processos de planejamento e direcao estratégica.

Impacto: Médio
Nivel de Risco Médio
Acobes Preventivos e Reativas Responsavel
e Observar o que dispde o inciso I, § 19, art. 30 da Lei n® e Secretaria Municipal de

14.133/2021, especialmente no que se refere as parcelas Administragéao
de maior relevancia e valor significativo do objeto da
licitagdo.

e Em caso de impugnacao, republicagdo do certame com a |e Secretaria Municipal de
revisao dos itens de qualificagao técnica. Administragéao
¢ Divisao de Licitagbes

Risco 02

Suspensao do processo licitatorio em face de impugnagdes por motivos diversos,
principalmente os relacionados a erros na realizagdo do certame.

Fase do Processo: Execucgao da Licitacédo
Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

¢ Atrasos no inicio do processo licitatério, impactando o prazo para a execugao do contrato;
e Persisténcia e agravamento dos problemas na estrutura organizacional das secretarias
municipais, além das deficiéncias nos processos de planejamento e dire¢ao estratégica.

Impacto: Alto
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Nivel de Risco Médio

Agoes Preventivos e Reativas

Responsavel

e Observar rigorosamente os dispositivos definidos no

Edital.

¢ Divisao de Licitacbes

Em casos de impugnagdes por erros nos documentos
técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que
procedam com as corregdes.

¢ Divisao de Licitacbes

Republicacdo do Edital, com a reabertura da contagem
de prazos.

¢ Divisdo de Licitacbes

Risco 03
Nenhuma empresa se apresenta ao certame licitatorio
Fase do Processo: Execucao da Licitagéao
Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

e Necessidade de republicagao da licitagao;

¢ Atrasos no inicio da licitacdo e, consequentemente, na execugao dos servigcos pretendidos;
¢ Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, impactando negativamente outras

e Comprometimento do alcance de objetivos estratégicos da Administragdo Municipal,
especialmente aqueles relacionados ao Plano de Governo.

areas prioritarias da administragao;

Impacto: Alto

Nivel de Risco Baixo

Acdes Preventivos e Reativas

Responsavel

Planejamento adequado das condi¢des necessarias para
a contratacao.

e Secretaria Municipal de
Administracao

Realizar consultas as empresas do setor para identificar
as razdes do desinteresse em casos de licitagdes
desertas ou revisar os valores estimados em casos de
licitagGes fracassadas, com o objetivo de evitar a
repeticdo do certame.

e Secretaria Municipal de
Administracéao

Risco 04

A empresa vencedora do certame, ao ser convocada, ndo assinar o termo de contrato ou

nao aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Fase do Processo:

Assinatura e legalizacao do contrato
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

e Atraso no inicio da execugao dos servicos pretendidos;

e Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, impactando negativamente outras

areas prioritarias da administragao;

e Comprometimento do alcance de objetivos estratégicos da Administragcdo Municipal,
especialmente aqueles relacionados ao Plano de Governo.

Impacto: Alto

Nivel de Risco Baixo

Acdes Preventivos e Reativas

Responsavel

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, san¢des
que contemplem esta situacéo.

Secretaria Municipal de
Administracao

e Observar o prazo de validade da proposta apresentada
na fase de licitagdo e encaminhar o contrato para
assinatura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

Divisdo de Licitagdes

¢ Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de
classificagéo, para a celebragao do contrato nas
condicbes ofertadas pelo licitante vencedor.

Diviséo de Licitagdes

e Aplicar as sangbes previstas na contratagao.

Divisao de Licitagdes

Risco 05
Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.
Fase do Processo: Assinatura e legalizacao do contrato
Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

e Atraso no inicio da execugao dos servigos pretendidos.

Impacto: Alto

Nivel de Risco Baixo

Acdes Preventivos e Reativas

Responsével

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, san¢des
que contemplem esta situagéo.

e Secretaria Municipal de
Administracao

e Observar os prazos previstos para a entrega do contrato
assinado e das garantias contratuais, acompanhando sua

e Secretaria Municipal de
Administragao
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

execugao e notificando a contratada caso seja verificada
a ocorréncia de atrasos.

Risco 06

Execucao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacao e/ou em
desacordo com necessidades de modernizagdo da Administragdo Municipal.

Fase do Processo: Execucao do contrato

Probabilidade: Alta

Possiveis Efeitos ou Danos

e Persisténcia e agravamento dos problemas de planejamento e dire¢ao estratégica
apresentados na justificativa do processo licitatério;

¢ Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos da Administracao Municipal,
especialmente aqueles alinhados ao Plano de Governo;

e Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, prejudicando outras areas
prioritarias da administragao;

¢ A incapacidade de atender as necessidades de modernizacao, resultando na
manutengao de processos obsoletos e limitando a competitividade da administragao
publica;

e Execucao inadequada pode levar a penalidades, disputas contratuais ou até mesmo
processos judiciais envolvendo a administragéo e a empresa contratada.

Impacto: Alto
Nivel de Risco Alto
Acobes Preventivos e Reativas Responsavel
e Capacitar o fiscal do contrato nos elementos criticos do e Secretaria Municipal de
ETP edo TR. Administragcéao
e Estruturar um processo de fiscalizagao adequado as e Secretaria Municipal de
caracteristicas dos servicos contratos. Administracao

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, sangdes |e Secretaria Municipal de

que contemplem esta situagao. Administragao

¢ Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada |e Secretaria Municipal de
a necessidade de correcao de algum servico ja Administracéao
executado.

e Aplicagdo das sangdes previstas na contratagéo e Secretaria Municipal de

Administracéao

Risco 07

Descumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Fase do Processo: Execuc¢ao do contrato

Probabilidade: Alta

Possiveis Efeitos ou Danos

e Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucgao do contrato;
¢ Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Impacto: Baixo
Nivel de Risco Baixo
Acobes Preventivos e Reativas Responsavel

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, a e Secretaria Municipal de
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o Administragéo
pagamento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
com FGTS.

¢ Acompanhar e fiscalizar a execu¢ao do contrato, e Secretaria Municipal de
solicitando, nos termos da Instrugdo Normativa SEGES Administragéao

n° 06/2018, os documentos comprobatérios de
cumprimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias
e com FGTS pela Contratada

e Prever a possibilidade de possibilidade de rescisédo do e Secretaria Municipal de
contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a Administracao
aplicacao das penalidades cabiveis para os casos do nao
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas.

¢ Reter o pagamento da fatura mensal, em valor e Secretaria Municipal de
proporcional ao inadimplemento, até que a situacao seja Administracao
regularizada.

Risco 08

Resisténcia a mudanca por parte dos servidores, decorrente de falta de engajamento ou de
uma comunicacéao inadequada.

Fase do Processo: Execucao do contrato

Probabilidade: Média

Possiveis Efeitos ou Danos

¢ Dificuldade em incorporar novas praticas nos processos administrativos, de planejamento
e de direcéo existentes;

e Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, afetando a eficiéncia da gestao;

e Adocao parcial ou inadequada das novas praticas, comprometendo a eficacia e o alcance
dos objetivos planejados;

e Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos da Administragcdo Municipal,
especialmente aqueles relacionados com o Plano de Governo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Impacto: Alto

Nivel de Risco Alto

Acées Preventivos e Reativas

Responsavel

Elaborar um plano de comunicacao especifico para o
projeto de modernizagéo.

Secretaria Municipal de
Administracao
Empresa contratada

Utilizar canais de comunicagéo diversos para informar os
servidores sobre 0s objetivos, etapas e beneficios das
mudangas.

Secretaria Municipal de
Administracéo
Empresa contratada

Manter a transparéncia durante todo o processo.

Secretaria Municipal de
Administracao
Empresa contratada

Designar lideres ou embaixadores internos para atuar
como multiplicadores da mudanca.

Secretaria Municipal de
Administragéao
Empresa contratada

Garantir o suporte da alta gestao, reforcando a
importancia do projeto.

Secretaria Municipal de
Administracao
Empresa contratada

Criar incentivos para os servidores que adotarem
rapidamente as novas praticas.

Prefeito Municipal

e Secretaria Municipal de

Administracao

Reconhecer publicamente o esforco dos servidores que
se destacarem na implementacao das mudancgas

o Prefeito Municipal

Secretaria Municipal de
Administracéao

Com base nas informacdes apresentadas e na analise da matriz de riscos, conclui-se que a
realizagao da licitagdo e a execugao do contrato estdo majoritariamente associadas a riscos
classificados como médios e altos. Esses riscos demandam um gerenciamento cuidadoso,
embasado nas acdes preventivas e reativas propostas.

Araraquara, 29 de janeiro de 2025.

Victor Tadeu de Oliveira
Secretaria Municipal de Administragao
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1. INTRODUGAO

Este documento trata-se de estudo técnico preliminar, visando subsidiar a eventual
contratacdo de empresa especializada para a prestacéo de servigos técnicos de treinamento
e consultoria nos processos de modernizagao institucional, direcionados a adequacgao e ao
fortalecimento da estrutura organizacional, dos procedimentos administrativos e dos sistemas
de planejamento e direcéo estratégica da Administracao Municipal de Araraquara.

Durante a elaboracao e discussédo do Plano de Governo, ao longo do processo de transi¢ao
e no inicio da nova Administracdo, foram identificadas sérias deficiéncias estruturais no
modelo de gestdo vigente na Prefeitura Municipal de Araraquara. Essas limitagdes
comprometem de maneira significativa a capacidade do municipio de enfrentar, com eficacia,
os principais desafios sociais e atender as demandas urgentes da populagao. Superar essas
deficiéncias requer a implementacido de um processo de modernizagdo que contemple a
estrutura organizacional e os sistemas de planejamento e gestao estratégica da Prefeitura,
utilizando métodos e ferramentas modernas de gestao publica.

A modernizagao institucional da Prefeitura de Araraquara, prevista no Plano de Governo,
constitui parte essencial do planejamento estratégico para o periodo de 2025-2028. Esse
programa abrange, além da reestruturagdo organizacional e da modernizagao dos sistemas
de planejamento e gestdo estratégica, iniciativas destinadas a reducao e contencao de
despesas publicas, a aplicacdo de critérios meritocraticos na selecdo de profissionais
qualificados e a valorizagdo dos servidores, por meio da implementacdo dos Planos de
Carreira, Cargos e Vencimentos (PCCVs). Além disso, prevé a adogao de praticas rigorosas
de transparéncia e controle social, bem como o fortalecimento de parcerias publico-privadas
para a execucao de programas e projetos financiados com recursos captados junto as
empresas do municipio.

A Secretaria Municipal de Administragado, responsavel pela implantacdo dos processos de
inovagao institucional, tera a competéncia de liderar e coordenar as diversas acbes de
modernizagdo. Sua atuagdo garantira a integracdo e a consisténcia das reformas
organizacionais, bem como a efetividade dos programas de capacitagéo direcionados a toda
a estrutura administrativa da Prefeitura.

2. JUSTIFICATIVA E MOTIVAGAO DA CONTRATAGAO

No diagnodstico realizado para embasar o Plano de Governo apresentado pela atual
Administracdo nas Uultimas eleicbes municipais, ficou evidente que, nos Ultimos anos,
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Araraquara tem desperdicado seu enorme potencial econémico e social. Reconhecida
historicamente como um polo regional do estado de Sao Paulo, com destaque nas areas de
agricultura, agroindustria e servicos, a cidade enfrenta um declinio acentuado. Esse
retrocesso é resultado de um modelo de gestdo municipal inchado, ineficiente e desarticulado,
incapaz de solucionar os grandes problemas e de aproveitar as inumeras oportunidades para
promover o desenvolvimento sustentavel do municipio.

Essa constatagido é reforcada pelos dados preocupantes da ultima edicdo do Ranking de
Competitividade dos Municipios 2024, elaborado pelo Centro de Lideranga Publica (CLP). O
relatério evidencia a fragilidade da gestao publica local, destacando quedas expressivas em
indicadores cruciais para o bem-estar da populacao e a competitividade do municipio. Entre
2023 e 2024, Araraquara perdeu 43 posigdes no ranking nacional. A analise detalhada das
métricas revela a gravidade da situacgao: a cidade caiu oito posi¢des no acesso a educagao,
nove na inovagao e dinamismo econdmico, e doze no capital humano

O relatério também aponta deterioragées constantes em areas estratégicas como acesso a
educacao, inovagao e dinamismo econbmico, capital humano, e sustentabilidade fiscal,
refletindo a falta de planejamento estratégico e agravando a percep¢éo de uma gestao ineficaz
dos recursos publicos. De forma ainda mais preocupante, setores essenciais como saude,
seguranga publica e meio ambiente registraram quedas acentuadas, comprometendo a
qualidade de vida da populacdo e gerando insatisfacdo crescente. Além disso, desafios
persistem em areas fundamentais para o desenvolvimento sustentavel, como esporte e lazer,
cultura, transporte publico, mobilidade urbana e preparagao para as mudancgas climaticas.

Diante desse cenario complexo, o Plano de Governo da atual Administracao Municipal foi
desenvolvido de forma democratica e inclusiva, com a participacao ativa da populacao e de
diversos setores da sociedade. Seu objetivo central é transformar Araraquara em uma cidade
mais justa, segura, equitativa e sustentavel, criando as condigbes necessarias para que seus
habitantes tenham uma melhor qualidade de vida e possam desenvolver plenamente suas
capacidades produtivas, culturais e sociais.

Para alcancgar esse grande objetivo, o Plano de Governo esta estruturado em quatro eixos
estratégicos de acdo, que guiardo as politicas publicas, os planos e os programas da
Administragdo Municipal durante o periodo de 2025 a 2028:

Eixo 1: Modernizacao Institucional e Governanca Participativa

Eixo 2: Desenvolvimento, Inclusao e Equidade Social

Eixo 3: Desenvolvimento Econémico, Competitividade e Inclusao Produtiva
Eixo 4: Desenvolvimento Urbano e Sustentabilidade Ambiental

Esses eixos representam os pilares fundamentais sobre os quais se estruturam e organizam
o conjunto de programas do Plano Estratégico de Governo, do PPA 2026/2029 e das
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respectivas pegas orcamentarias de cada vigéncia. Ao alinhar essas areas prioritarias, o plano
busca assegurar uma administragdo publica mais eficiente, transparente e capaz de atender
as necessidades da populacéo de forma integrada e sustentavel.

A realizacdo dos objetivos propostos no Plano de Governo, voltados para enfrentar os
grandes desafios e atender as necessidades da populagao de Araraquara nas dimensdes
social, econdbmica, urbana e ambiental, depende diretamente da capacidade da
Administracdo Municipal em implementar um processo eficaz de modernizagao
institucional e organizacional. Conforme delineado no Eixo Estratégico 1, essa
modernizagdo é um pré-requisito essencial para que as politicas publicas sejam
executadas de maneira eficiente, integrada e sustentavel. Sem essa transformacao e
atualizagdo das estruturas administrativas, sera extremamente dificil alcancar os
resultados esperados.

A qualidade da maquina publica e a efetividade na execug¢ao do Plano de Governo estéao
intrinsecamente conectadas. A agilidade, a transparéncia e a coordenagao na realizacao
das tarefas administrativas influenciam diretamente o sucesso das politicas publicas. Se
os sistemas organizacionais, de planejamento e gestdo da Administracdo Municipal ndo
forem adequados, até mesmo as melhores intengdes podem ser frustradas,
comprometendo a execugao das agdes previstas e os beneficios para a populacéo.

Por outro lado, uma administracdo publica bem estruturada pode criar um ambiente
propicio para o sucesso das acbdes governamentais. Isso inclui a alocacao eficiente de
recursos, a definicao clara de responsabilidades, a melhoria nos processos de tomada de
decisdo e a simplificagdo dos fluxos burocraticos. Tais melhorias podem reduzir
desperdicios, acelerar a implementagdo de programas e promover a integracdo de
diferentes areas da administragdo municipal, garantindo que os servigos cheguem de forma
mais eficaz e equitativa aos cidadaos. Além disso, uma gestao publica eficaz pode reforcar
a confianca da populagdo na Administragdo Municipal, contribuindo para o fortalecimento
da democracia e da participagao popular. Quando os cidadaos percebem que o governo €
capaz de entregar resultados concretos, eles se sentem mais engajados e dispostos a
colaborar com as iniciativas publicas, o que cria um ciclo virtuoso de participacéo, inovacgéo
e melhorias continuas.

Se a maquina publica nao funcionar de maneira eficiente, isso pode representar um sério
obstaculo a implementacao do Plano de Governo. A falta de integragao entre os diversos
niveis de gestao, a deficiente capacitagdo dos servidores publicos, a morosidade nos
processos administrativos e a falta de uma visao estratégica podem dificultar a execucao
das politicas publicas e criar entraves burocraticos, prejudicando a eficacia dos
investimentos e o alcance das metas estabelecidas.

A execucido bem-sucedida do Plano de Governo ndo depende apenas de boas ideias e
vontade, mas também da capacidade de transformar essas ideias em acgbes concretas e
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de garantir que as estruturas administrativas estejam preparadas para lidar com a
complexidade e os desafios do desenvolvimento de Araraquara. Isso requer investimentos
em capacitagdo, tecnologia e inovagdo nos processos de planejamento e diregdo
estratégica, além de um compromisso continuo com a melhoria da gestdo publica. O
sucesso ou fracasso da implementacgao do plano sera, em grande parte, determinado pela
eficiéncia e eficacia da Prefeitura em operar seus sistemas organizacionais de forma
inovadora e integrada, com uma lideranga comprometida em garantir os resultados para a
sociedade.

Dessa forma, o cumprimento dos objetivos propostos no Plano de Governo exige que a
gestdo municipal seja guiada por um planejamento estratégico robusto, que va além da
mera definigcdo de objetivos, proporcionando um conjunto de agdes eficazes para enfrentar
os problemas e atender as necessidades da populagédo. Organizagdes que nao planejam
de forma adequada correm o risco de nao alcancar os resultados desejados, agravando os
problemas sociais e elevando os custos futuros para sua resolugao.

Portanto, o planejamento estratégico torna-se uma ferramenta essencial nao apenas para
a organizacao da administracao publica, mas também para a tomada de decisées sobre os
problemas sociais que afetam a sociedade araraquarense. Quando aplicado de forma
sistematica, o planejamento estratégico permite que os gestores municipais estejam mais
preparados para agir com iniciativa, antecipando desafios e respondendo de forma agil e
proativa as demandas da populagéo. Essa capacidade de adaptacéo e agdo coordenada,
aliada a modernizacdo da gestdo publica, sera determinante para o sucesso da
implementacao dos programas e projetos do Plano de Governo, refletindo diretamente na
melhoria das condigbes de vida dos cidaddos e no alcance dos objetivos de

desenvolvimento sustentavel para o municipio.

No Manual de Planejamento Publico 2021 elaborado pelo TCE-SP, se destaca a
importancia do planejamento para garantir a eficacia e eficiéncia da formulacéo e execucao
das politicas publicas no enfrentamento dos problemas e anseios legitimos da populacao,
além de sistematizar as orientagbes sobre as boas técnicas na formulagdo, monitoramento
e avaliacao do PPA, da LDO e da LOA.

A relevancia do planejamento na qualidade da gestdo municipal € evidenciada pela
construgdo do Indice de Efetividade da Gestao Municipal (IEG-M), criado em 2015 pelo
Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo como um instrumento para fiscalizar a
eficiéncia e eficacia das 644 prefeituras paulistas. O planejamento € o primeiro componente
monitorado pelo IEG-M, com o objetivo de avaliar o grau de cumprimento das metas
estabelecidas e, principalmente, verificar se os resultados alcangados pela gestéo
municipal estdo efetivamente enfrentando os problemas e atendendo aos anseios da
sociedade, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida dos municipes.

Além dos aspectos relacionados ao cumprimento do que foi planejado, o i-Plan que
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compde o IEG-M, também permite avaliar a coeréncia e pertinéncia entre os resultados
alcancados e as agdes e recursos utilizados mediante a analise do comportamento dos
indicadores de eficacia e eficiéncia dos respectivos programas.

Tanto na elaboracéo e discussao do Plano de Governo quanto no decorrer do processo de
transicdo, foram claramente identificadas graves deficiéncias no modelo de gestdo
predominante na Administragdo Municipal de Araraquara. Essas fragilidades tém limitado
significativamente a capacidade do municipio de enfrentar de forma eficaz os principais
problemas sociais e atender as necessidades urgentes da populagédo. Tais limitagdes
comprometem nao apenas a eficiéncia administrativa e financeira, mas também a
efetividade das politicas publicas e a qualidade dos servicos prestados. Entre as
deficiéncias identificadas, destacam-se as seguintes:

a) Inadequacao e Inconstitucionalidade da Atual Estrutura Organizativa da Prefeitura
Municipal de Araraquara

Através da Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) n°® 2223003-97.2022.8.26.0000,
proferida pelo Tribunal de Justica do Estado de Sdo Paulo em marco de 2024, foram
declarados como inconstitucionais as descri¢bes das atribuicdes de todos os cargos em
comissdao e da maior parte das funcdes de confianga da Prefeitura do Municipio de
Araraquara. A ADIN determinou um prazo de 120 dias para a Prefeitura Municipal
regularizar a estrutura dos cargos de assessoria, dire¢cao e chefia de acordo com os artigos
35, 111, 115, incisos. Il e V, 144 e 150 da Constituicao do Estado de Sao Paulo. Essa
decisao exige que a Prefeitura reveja a estrutura funcional e as atribuicbes dos cargos em
comissao e funcdes de confianga, garantindo que estejam alinhadas com os principios
constitucionais e com o carater de chefia, assessoramento e direcdo que tais cargos
requerem. Além disso, busca evitar a criacdo de cargos genéricos ou que possibilitem
desvio de fungao, assegurando transparéncia e eficiéncia na gestao publica.

Além dos problemas relacionados a inconstitucionalidade na denominagéo dos cargos de
direcao, chefia e assessoramento, a estrutura administrativa da Prefeitura de Araraquara
enfrenta desafios estruturais que vao além do aspecto legal, sendo marcadamente
caracterizada por burocratizagcdo excessiva, centralizacido de decisbes e fragmentacao
organizacional. Essas caracteristicas tém gerado entraves significativos para a prestacao
de servicos publicos de qualidade e para a consecugdo dos objetivos e metas
estabelecidos no Plano de Governo, impactando negativamente a capacidade
administrativa do municipio.

ALein®10.110/2021, que regulamenta as estruturas administrativa e hierarquica do Poder
Executivo Municipal, possui lacunas criticas. Entre os principais problemas identificados
esta a falta de clareza na definigdo das atribuicbes das secretarias municipais, o que tem
resultado em confusdo funcional, sobreposi¢cao de competéncias e disputas internas sobre
responsabilidades, enfraquecendo a coordenagao e o planejamento integrado das politicas
publicas. Essa situacdo é agravada pela auséncia de regimentos internos que
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regulamentem detalhadamente as fun¢des das diversas unidades organizativas, deixando
coordenadores, gerentes e chefias sem orientagdes claras sobre suas responsabilidades
institucionais. Como consequéncia, muitos setores enfrentam dificuldades para
implementar politicas publicas e executar programas institucionais de forma alinhada as
prioridades municipais.

Essas deficiéncias estruturais e organizacionais nao apenas prejudicam a eficiéncia dos
processos administrativos, mas também comprometem a capacidade do municipio de
responder adequadamente as demandas da populacao em areas criticas. Em setores
como saude, educacgao, habitagao, transito e transporte, meio ambiente, desenvolvimento
econdmico, ordenamento urbano e assisténcia social, os desafios de gestdo se traduzem
em servigos insuficientes ou ineficientes, distanciando o municipio das metas de melhoria
da qualidade de vida dos cidadaos.

Adicionalmente, a cultura organizacional centralizada e excessivamente burocratica limita
a agilidade na tomada de decisbes e dificulta a implementagdo de inovagdes
administrativas que poderiam aprimorar a gestao publica. A fragmentagao entre secretarias
e unidades organizativas resulta em falta de coordenacao e integrag¢ao funcional, fazendo
com que as politicas publicas sejam predominantemente reativas e desarticuladas, em vez
de estratégicas e integradas.

N&o por acaso, em 2023, Araraquara alcancou a segunda pior nota no indice de Efetividade
da Gestao Municipal (IEG-M), uma ferramenta desenvolvida pelo Tribunal de Contas do
Estado de Sao Paulo (TCESP) para avaliar a eficiéncia e qualidade da gestdo
administrativa das prefeituras, permanecendo classificada com nota C+ (em fase de
adequacgao). Esse desempenho, que se mantém inalterado desde 2020, evidencia a
estagnacao da gestao municipal, destacando a falta de progresso significativo na melhoria
da eficiéncia administrativa e da qualidade dos servigos publicos. O IEG-M é composto por
7 indices setoriais, consolidados em um Unico indicador com foco na analise da
infraestrutura e dos processos nos municipios. Sao eles: Educagao, Saude, Planejamento,
Gestao Fiscal, Protegao ao Meio Ambiente, Cidadaos e Tecnologia da Informacao.

A permanéncia de Araraquara na faixa C+ reflete os desafios estruturais crénicos
enfrentados pela administracdo municipal, incluindo burocratizacdo excessiva,
fragmentacgéao organizacional e auséncia de planejamento estratégico eficaz, que impactam
negativamente a entrega de servigos essenciais a populagdo. A classificagao utilizada pelo
IEG-M segue uma escala de cinco faixas: A (altamente efetiva), B+ (muito efetiva), B
(efetiva), C+ (em fase de adequagao) e C (baixo nivel de adequagéo). Estar na faixa C+
indica que o municipio ndo apenas precisa superar problemas pontuais, mas também
implementar reformas estruturais abrangentes, com foco na modernizagdo da gestao
publica, melhoria da eficiéncia operacional, e fortalecimento do planejamento e execugao
de politicas publicas, essenciais para atender as demandas da populagédo e alcangar as
metas do Plano de Governo.
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Em 11 de setembro de 2024, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, por meio de
um novo Acordao, determinou a prorrogagao da eficacia da decisao proferida na ADIN n°
2223003-97.2022.8.26.0000, adiando o prazo de regularizagdo da estrutura administrativa
da Prefeitura Municipal de Araraquara para 120 dias apos 1° de janeiro de 2025,
considerando a transicdo de gestdo decorrente do processo eleitoral. Dessa forma, até
abril de 2025, a Prefeitura devera implementar uma nova estrutura administrativa que
assegure que os cargos comissionados sejam destinados exclusivamente a fung¢des de

comando ou direcdo, vinculadas a necessaria relacdo de confianga com o Prefeito
Municipal, atendendo plenamente aos principios constitucionais de eficiéncia e legalidade.

As determinagoes do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo estao alinhadas com os
objetivos propostos no Plano de Governo, que visam modernizar e reestruturar a Prefeitura
Municipal de Araraquara, promovendo maior eficiéncia administrativa, reducdo das
despesas com cargos politicos, valorizagdo e qualificagcdo dos servidores, além de
fortalecer a transparéncia na gestao publica. Nesse contexto, a reforma administrativa deve
ser aproveitada nao apenas para adequar os cargos de comando as exigéncias legais, mas
também para potencializar as capacidades de dire¢do, planejamento e gestdo das
secretarias municipais, assegurando o cumprimento de suas missdes institucionais e
contribuindo para a concretizagdo dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de
Governo.

A situagao atual exige uma reforma administrativa profunda e estratégica, que va além da
simples regularizagéo dos cargos comissionados para atender as determinacdes legais. E
necessario adotar medidas que modernizem o modelo de gestdo da Administracdo
Municipal, incluindo a criagao de regimentos internos claros que definam de forma precisa
as competéncias das diferentes unidades das secretarias, a adequagido dos processos
administrativos a capacitagdo dos servidores e a implementacao de praticas de gestao
orientadas por resultados. Somente com uma estrutura administrativa eficiente, alinhada
as melhores praticas de governanca, sera possivel garantir a execucao eficaz de politicas
publicas e atender as necessidades da populagdo, promovendo maior transparéncia,
eficiéncia e impacto social positivo em todas as areas de atuagao municipal.

b) Deficientes Sistemas de Dire¢ao e Planejamento Estratégico na Alta Dire¢ao da
Prefeitura Municipal de Araraquara

A Alta Direcao da Administragcao Municipal enfrenta sérias limitagdes em seus sistemas de
direcdo e planejamento estratégico, comprometendo tanto a qualidade da tomada de
decisdes quanto o direcionamento estratégico do Governo. A deficiéncia mais evidente é a
desconexdo entre o sistema de planejamento e o suporte imediato a tomada de decisdes
no gabinete dos dirigentes. Essa lacuna resulta na inclusao de questdes criticas na agenda
da Alta Diregcdo sem um processamento tecnopolitico adequado, ou seja, sem a devida
analise das causas principais dos problemas, formulagcdo e avaliacdo de alternativas, e
definicdo de agdes estratégicas para enfrenta-los. Esse cenario dificulta o cumprimento
dos resultados previstos no Plano de Governo, compromete os compromissos assumidos
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com a sociedade e prejudica a eficiéncia na alocagao dos recursos publicos municipais.

Além disso, a administragdo municipal carece de um Sistema de Planejamento Estratégico
robusto, capaz de fornecer a Alta Dire¢do cenarios futuros de longo prazo para o
desenvolvimento de Araraquara. Esse sistema seria essencial para identificar problemas,
oportunidades e ameacas em um contexto de transformagbes globais, nacionais e
regionais aceleradas em areas como economia, valores culturais, ciéncia, tecnologia e
meio ambiente. A auséncia de tal planejamento estratégico compromete a formulagéao de
diretrizes e programas estratégicos de longo prazo voltados ao desenvolvimento
sustentavel do municipio. Esses programas, além de requererem ampla discussao e
validacado com a sociedade para garantir sua viabilidade, sdo fundamentais para consolidar
uma visao de futuro integrada e orientada para o progresso de Araraquara.

A falta de alinhamento entre o planejamento estratégico e as necessidades de gestao
também afeta diretamente o processo de elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) para o
periodo 2026/2029. O PPA, como principal instrumento de planejamento governamental,
deve incorporar os compromissos assumidos no Programa de Governo e fundamentar as
grandes decisdes estratégicas da Administracdo Municipal. Sem um planejamento
estratégico robusto, que alimente a formulagdo de politicas publicas consistentes e de
longo prazo, o municipio enfrenta dificuldades em garantir a eficiéncia, eficacia e impacto
positivo de suas acdes, colocando em risco a sustentabilidade e a qualidade do
desenvolvimento local.

Pela sua relevancia para a qualidade da gestdo municipal, o planejamento constitui o
primeiro componente monitorado e avaliado no IEG-M pelo Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo (TCE-SP). O obijetivo ¢é verificar nos municipios o grau de cumprimento das
metas planejadas e, principalmente, se os resultados obtidos pela gestdo municipal estdo
enfrentando os problemas e atendendo aos anseios da sociedade, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida dos municipes. No entanto, desde a primeira edicao do IEG-
M, o municipio de Araraquara tem sido classificado com a menor nota (C) no indice de
planejamento (i-Plan), evidenciando limitacbes organizacionais que comprometem os
processos de formulagdo, monitoramento e avaliagcdo das pecas de planejamento e
orcamento. Essas fragilidades também impactam negativamente na avaliagao geral do
IEG-M, cujos resultados permanecem insuficientes.

Vale destacar que, além de verificar o cumprimento do planejado, o i-Plan, como
componente do IEG-M, também avalia a coeréncia e pertinéncia entre os resultados
alcangados e as agdes e recursos empregados. Isso é feito por meio da analise de
indicadores de eficacia e eficiéncia dos programas municipais. Adicionalmente, com a
finalidade de garantir um planejamento municipal de qualidade, o i-Plan contempla a
avaliacdo de todas as etapas do processo de planejamento, tais como: a realizacdo de
levantamentos e analises sistematicas de problemas, necessidades e deficiéncias; a
elaboragao de estudos que orientem a formulagao de objetivos, programas, agdes, metas
e indicadores no Plano Plurianual (PPA); o monitoramento e avaliagédo da implementagao
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de programas finalisticos, verificando se seus indicadores, objetivos e metas estdo sendo
cumpridos; e a integracao de planos setoriais no PPA.

A persisténcia de Araraquara na menor classificacdo no i-Plan reforca a necessidade de
fortalecer os processos de planejamento, promovendo mudangas estruturais que
possibilitem a criagdo de um sistema mais eficiente e integrado, capaz de orientar e
acompanhar a execucao de politicas publicas alinhadas as reais demandas da populacgao.
Essas melhorias ndo apenas impactariam o desempenho no IEG-M, mas também
contribuiriam para a construgdo de uma gestao mais transparente, eficaz e orientada para
resultados.

c) Inexisténcia de um Sistema Robusto de Monitoramento e Avaliagao por
Resultados da Gestdao Municipal

Outra deficiéncia que limita os processos de direcdo e planejamento estratégico da Alta
Direcdo da Administracdo Municipal de Araraquara é a auséncia de um Sistema de
Monitoramento e Avaliagdo por Resultados. Essa lacuna impede que o Prefeito e sua
Equipe de Governo acompanhem, de forma oportuna e sistematica, o andamento da
gestdo institucional e avaliem o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos nos
programas, projetos e agdes previstos no Plano Estratégico de Governo. Sem essa
ferramenta essencial de gestao, a administracdo municipal permanece reativa, enfrentando
dificuldades para identificar problemas, realizar ajustes estratégicos e garantir que as
acdes implementadas estejam efetivamente alinhadas as prioridades estratégicas e as
demandas da sociedade.

A implantagdo de um Sistema de Monitoramento e Avaliacdo por Resultados traria
inumeros beneficios a administragdo publica. Primeiramente, permitiria a disponibilizacao
de informacdes confiaveis e atualizadas sobre o progresso das iniciativas governamentais,
possibilitando maior transparéncia e prestacdo de contas a populacdo. Além disso, ao
identificar desvios ou atrasos, seria possivel adotar medidas corretivas mais rapidamente,
garantindo a execucao efetiva das politicas publicas e o alcance das metas estabelecidas.
O sistema também fomentaria uma gestao orientada por evidéncias, onde decisdes seriam
tomadas com base em analises concretas de dados e indicadores.

Paralelamente, € imprescindivel a criagdo de um sistema rigoroso de cobranga de contas
por desempenho, alimentado diretamente pelo sistema de monitoramento e avaliagao.
Esse mecanismo asseguraria que cada membro da Equipe de Governo fosse submetido a
avaliagdes sistematicas e periddicas de sua gestao, tendo como referéncia os objetivos e
metas previamente definidos no Plano de Governo e nos respectivos programas do PPA.
A avaliacdo nao apenas permitiria identificar pontos fortes e fracos na atuacdo dos
gestores, mas também garantiria responsabilizagdo individual e coletiva pelo desempenho
da administragdo municipal.
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d) Deficientes e Insuficientes Programas de Formagdo da Escola Municipal de
Governo

Atualmente, a Escola Municipal de Governo de Araraquara enfrenta uma significativa lacuna
em sua atuacgdo, pois ndo dispde de programas de formacao alinhados as demandas dos
processos de modernizagado institucional da Administragdo Municipal. Essa caréncia
compromete a capacidade da Escola de cumprir integralmente sua missao institucional, que
inclui a formulagao, implementacdo e avaliagdo de uma politica municipal de formacao e
capacitacdo destinada a fortalecer a governancga, a gestao publica e o desempenho dos
servidores municipais.

O principal objetivo da Escola é promover o desenvolvimento das competéncias de direcao,
planejamento e gestdo da Alta Direcdo, das chefias e dos servidores publicos em todos os
niveis organizacionais da administracdo. No entanto, a auséncia de um planejamento
estratégico estruturado para orientar suas atividades pedagdgicas e formativas limita o
alcance e o impacto de suas agdes, dificultando a formagao de servidores capacitados para
enfrentar os desafios da gestado publica moderna. Sem programas de capacitagdo continuos
e direcionados, a Escola ndo consegue atender plenamente as necessidades de qualificagao
técnica e gerencial da Administragcao Municipal.

Uma tarefa prioritaria para a Escola Municipal de Governo deve ser a implantacdo de
programas continuos de formagao e capacitacéo, focados na modernizagdo dos sistemas e
processos organizativos, bem como nos métodos de direcédo e planejamento estratégico da
gestdo publica municipal. Esses programas devem estar alinhados as estratégias de
modernizag¢io institucional da Prefeitura de Araraquara, buscando fortalecer a eficiéncia
administrativa e a capacidade de implementar politicas publicas eficazes.

Nessa perspectiva, os programas de formacao da Escola Municipal de Governo devem ser
concebidos para profissionalizar a administragdo publica, fomentando uma cultura de
aprendizado continuo e de inovacao institucional. Além disso, é fundamental que esses
programas tenham como objetivo a melhoria da qualidade dos servigos publicos, assegurando
que os servidores desenvolvam as competéncias técnicas e gerenciais necessarias para
atender, com eficiéncia e eficacia, as demandas e expectativas dos cidadaos.

Em sintese, a Escola Municipal de Governo podera atuar como um instrumento fundamental
para a modernizacdao da gestdo publica, contribuindo para a profissionalizacdo da
administracdo municipal, o fortalecimento da governanca local e a melhoria da qualidade de
vida dos cidadaos. A superagao das lacunas atuais permitira transformar a Escola em um
centro de exceléncia em formagdo e capacitagédo, alinhado as demandas de uma gestao
publica moderna e sustentavel.

As deficiéncias estruturais e funcionais identificadas na Administracdo Municipal de
Araraquara exigem agbes imediatas e estratégias adequadas de reforma administrativa,
especialmente diante da urgente necessidade de regularizar a estrutura organizacional da
Prefeitura Municipal, conforme determinado pela ADIN proferida pelo Tribunal de Justica do
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Estado de Sao Paulo e pelas demandas de modernizagédo da gestéo publica. Essas reformas
devem priorizar a implantacao efetiva de sistemas e praticas inovadoras, voltadas para a
modernizac¢do institucional, a direcdo eficiente, o planejamento estratégico e a gestdo
orientada por resultados, criando as bases para uma administragcdo publica mais agil e
eficiente.

Essas iniciativas devem estar alicercadas em um compromisso continuo com a inovacéao e a
profissionalizagdo da administragdo publica, garantindo que a Prefeitura se torne um
instrumento de transformacéao social, capaz de melhorar a qualidade de vida dos cidadaos e
promover o desenvolvimento sustentavel do municipio. Para alcancar esse objetivo, a
lideranca da Alta Direcao desempenha um papel central, sendo responsavel por direcionar
esforgos, engajar equipes e consolidar uma cultura organizacional orientada por resultados e
valores éticos. Assim, as estratégias de modernizagao ndo apenas superam as deficiéncias
atuais, mas também constroem uma base sdlida para uma gestdo publica mais eficiente,
inclusiva e alinhada as demandas da sociedade.

A modernizagao institucional requer a implementagao de ferramentas de gestdo modernas e
tecnologias integradas, que possibilitem maior agilidade e eficiéncia nos processos
administrativos, bem como a padronizacao de rotinas para reduzir gargalos e desperdicios.
Além disso, é essencial fortalecer a capacidade de planejamento estratégico, com a utilizagao
de metodologias baseadas em evidéncias e indicadores de desempenho, que permitam
monitorar e avaliar continuamente as agdes governamentais.

Conforme exposto anteriormente, a Secretaria Municipal de Administragédo, responsavel por
dirigir e coordenar a implantacdo de programas de modernizagido institucional e pela
reorganizagdo das estruturas organizativas das secretarias municipais, vem requerer a
contratacdo de servicos profissionais especializados de consultoria e treinamento nos
processos de modernizagao institucional direcionados a adequacado e fortalecimento da
estrutura organizacional, dos procedimentos administrativos e dos sistemas de planejamento
e diregao estratégica da Administracao Municipal de Araraquara.

Essa iniciativa busca n&o apenas atender as necessidades imediatas de regularizagcédo
estrutural e funcional, mas também criar as bases para uma administracdo mais eficiente,
transparente e orientada por resultados, fortalecendo a governanga municipal e alinhando as
praticas institucionais as demandas da populacéo.

3. REQUISITANTE(S)

Orgao Responsavel

Secretaria Municipal de Administracao Victor Tadeu de Oliveira
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4. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATAGOES ANUAL, QUANDO ELABORADO

O plano de contratagdes anual ainda nao foi implementado pelo Municipio de Araraquara. No
entanto, a modernizacao institucional da Prefeitura esta contemplada no Plano de Governo,
sendo uma prioridade estratégica essencial no planejamento para o periodo de 2025/2028.
Além disso, a contratagdo pretendida esta devidamente alinhada com o planejamento
orcamentario de 2025, reforcando o compromisso da gestdo municipal com a execugao das
metas estabelecidas e a otimizagao dos recursos publicos.

5. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A partir do entendimento das necessidades inerentes a contratagdo de empresa especializada
em prestacdo de servicos técnicos de treinamento e consultoria nos processos de
modernizagdo institucional da Prefeitura Municipal de Araraquara, estabelecem-se os
requisitos de contratacdo necessarios que atendam de forma adequada e sustentavel as
demandas especiais, alinhados as regulamentag¢des aplicaveis e assegurando um padrao
minimo de qualidade e efetividade. Estes requisitos sdo delineados para promover praticas
de sustentabilidade, bom uso dos recursos publicos e integridade no desempenho das
atividades contratadas:

a) Qualidade das metodologias utilizadas

As metodologias de modemizacao, adequacao e fortalecimento da estrutura organizacional,
dos procedimentos administrativos e dos sistemas de planejamento e direcao estratégica a
serem utilizadas pela empresa contratada deverdo ser devidamente ajustadas ao contexto
especifico das organizacbes publicas. Além disso, deverao ser altamente adequadas para
lidar com a natureza e a complexidade dos problemas relacionados ao objeto da licitagéo.
Especificamente, devem ser propostas ferramentas conceituais e metodologicas
reconhecidas no mercado e anteriormente aplicadas em atividades similares aos servigos
pretendidos e que permitam a efetiva realizacdo das seguintes atividades:

e estruturagcdo administrativa das secretarias municipais através da implantagcdo e
atualizacao de seus respectivos regimentos internos, em conformidade com a nova lei da
reforma administrativa;

e |evantamento e reestruturacdo dos processos administrativos com maior impacto na
prestacdo de servigcos publicos municipais;

e implementacdo de sistemas modernos de apoio a tomada de decisbes estratégicas pela
Alta Direcéo;

e identificagdo, priorizacdo e analise integral de problemas de governo, com identificagao
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de suas principais causas e alternativas de solucéo;

o formulagéo de diretrizes, planos e programas institucionais alinhados aos compromissos
assumidos no Plano de Governo;

o direcdo e planejamento estratégico na gestdo publica, para alinhar as acgdes
governamentais com os objetivos e metas definidos no Plano de Governo;

e desenho e atualizagio de indicadores estratégicos e operacionais, que permitam avaliar
e monitorar os objetivos, metas e agdes dos diversos planos e programas institucionais;
e

e programacao e realizagdo de agendas especiais de avaliagdo da gestao institucional por
resultados junto a Alta Diregdo sobre o cumprimento dos objetivos, metas e ac¢des dos
diversos planos e programas institucionais.

b) Foco no treinamento de dirigentes e funcionarios publicos

Com o objetivo de que as ferramentas utilizadas promovam a capacidade de inovacgao
institucional na Administracao Municipal, especialmente nas areas de reforma administrativa,
modernizagdo de procedimentos e aprimoramento dos sistemas de planejamento e diregcdo
estratégica, a empresa contratada devera incentivar a participacdo ativa e oferecer
treinamento pratico aos dirigentes e funcionarios das secretarias e unidades organizativas
envolvidas nos trabalhos. As atividades de treinamento propostas deverao estar alinhadas as
ferramentas metodolégicas indicadas e poderao ser realizadas de forma presencial, virtual ou
hibrida, conforme a disponibilidade dos funcionarios e a natureza dos conteudos a serem
abordados.

C¢) AQualificagao técnica da empresa contratada

A empresa contratada devera comprovar sua qualificagao técnica na execugao de servigos de
treinamento e consultoria voltados a processos de modernizagao institucional, compativeis
com o objeto desta contratacdo. Essa comprovacédo devera ser realizada por meio de
atestado(s) emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que evidenciem a
experiéncia prévia da empresa em servigos similares, ja concluidos ou em andamento,
demonstrando sua capacidade técnica e profissional.

d) Qualidade e pertinéncia do plano de trabalho

A empresa contratada devera apresentar um plano de trabalho detalhado e alinhado aos
objetivos de modernizagéo estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Araraquara. Esse
plano deve conter a descrigéo clara, precisa e estruturada das atividades necessarias para
a execugao dos servigos de treinamento e consultoria, demonstrando pleno entendimento
e dominio técnico das tarefas a serem realizadas. Além disso, o plano de trabalho deve ser
consistente com as ferramentas conceituais e metodoldgicas propostas, garantindo que
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estas sejam adequadas as necessidades identificadas e capazes de atender aos
resultados esperados.

e) Qualidade da equipe técnica

A equipe técnica responsavel pela execucdo dos servicos de treinamento e consultoria
definidos no objeto desta contratacado devera comprovar experiéncia pratica na coordenagao,
diregcdo e implementacdo de processos de assessoria e treinamento relacionados a
modernizagdo institucional em organizagbes publicas. Essa experiéncia deve incluir,
especialmente, atividades como:

a) reforma administrativa de organizagdes publicas;

b) modemizagao e implantagao de sistemas de suporte a tomada de decisbes estratégicas
nos gabinetes da Alta direcao;

c) formulagéo de planos estratégicos e politicas publicas; e
d) implantacéo de sistemas de monitoramento e avaliagcao da gestéo publica por resultados.

Além disso, a experiéncia da equipe deve estar alinhada aos prazos, dimensdes e
caracteristicas compativeis com o objeto desta licitagdo, demonstrando capacidade técnica e
operacional para atender as demandas especificas do projeto.

A experiéncia profissional relevante dos profissionais integrantes da Equipe Técnica de
Trabalho devera ser comprovada mediante a entrega de coépia de certificados ou
declaragdes emitidos pelas entidades publicas ou privadas contratantes dos servigos
prestados ou pelas empresas de assessoria e consultoria através das quais o profissional
prestou seus servigos a organizagdes publicas; de cépia de contratos que comprovem a
prestacado dos servicos ou documentos, informes, publicacdes ou site relacionado com o
objeto da presente contratacao.

f) Requisitos de Sustentabilidade

A empresa contratada devera adotar e implementar praticas ambientalmente responsaveis e
sustentaveis, garantindo o equilibrio entre desenvolvimento e preservacdo ambiental. Essas
praticas deverao incluir a realizacédo de agbes como:

¢ adogao de métodos e tecnologias que minimizem os efeitos negativos ao meio ambiente,
assegurando um uso racional, eficiente e responsavel dos recursos naturais, como agua,
energia e insumos;

e a promocgao de solu¢des que incentivem a reutilizagdo, a reciclagem e a reducdo de
residuos gerados nas atividades realizadas, alinhando-se aos principios da economia
circular;
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e 0 desenvolvimento e implementacao de programas de treinamento e qualificagdo para os
funcionarios publicos municipais, com foco no fortalecimento de suas capacidades de
inovacao institucional, especialmente em areas como modernizacdo administrativa e
gestdo sustentavel; e

e 0 incentivo a incorporagao de praticas ambientais e sustentaveis como parte da cultura e
processos organizacionais das secretarias e unidades municipais, garantindo que essas
acgdes sejam replicaveis e de longo prazo.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

Em conformidade com o inciso V, do §1°, art. 18 da Lei n® 14.133/2021, foi realizado um
levantamento de mercado para identificar solugbes que atendam as necessidades da
Administracdo, observando os critérios de conveniéncia, economicidade e eficiéncia. Com o
propésito de mapear metodologias, tecnologias e inovagdes disponiveis, a analise abrangeu
o estudo de contratacdes similares realizadas por 6rgaos e entidades publicas no Portal de
Compras do Governo Federal. Essa iniciativa busca assegurar uma fundamentagéo técnica
robusta, promover a transparéncia e garantir eficiéncia no planejamento e na execugao da
contratagio.

De acordo com o levantamento de mercado realizado, a demanda do Municipio de Araraquara
por servigcos técnicos especializados de treinamento e consultoria em modernizacao
institucional pode ser atendida por diferentes solu¢des disponiveis no mercado. Cada uma
dessas opgoes tem caracteristicas especificas, com vantagens e desvantagens que precisam
ser avaliadas para garantir a escolha mais adequada. As alternativas avaliadas foram as
seguintes:

a) Contratagao direta por meio de concorréncia publica: assegura ampla concorréncia e
total transparéncia no processo de selecdo, permitindo que a Administragdo Publica
escolha a proposta mais vantajosa. Essa modalidade promove o cumprimento dos
principios de isonomia, garantindo igualdade de condi¢cbes para todos os participantes, e
de eficiéncia, assegurando que os recursos publicos sejam aplicados de forma otimizada
e alinhada aos objetivos institucionais. Adicionalmente, possibilita a Administracdo
Municipal selecionar a proposta que melhor atenda as exigéncias técnicas estabelecidas
no Termo de Referéncia e no Edital, garantindo que o servigo ou bem contratado esteja
plenamente adequado as necessidades e expectativas previamente definida

b) Contratagcao direta por meio de inexigibilidade de licitagdo: proporciona maior
agilidade ao processo de contratagdo, uma vez que dispensa as etapas competitivas e
burocraticas exigidas em uma concorréncia publica, reduzindo significativamente o tempo
necessario para atender as demandas da Administracdo Publica. Além disso, essa
modalidade é especialmente vantajosa em situacdes que exigem a aquisicdo de servigos
ou bens com caracteristicas unicas, ou cuja execugao ou fornecimento sé podem ser
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realizados por uma unica empresa ou profissional especializado, como nos casos de
exclusividade técnica. Isso garante que a Administragdo Publica possa contratar solugdes
altamente qualificadas e especificas para atender as suas necessidades de forma eficiente
e eficaz.

c) Terceirizacao de servigos: Permite a Administracao Publica delegar atividades-meio para
empresas especializadas, otimizando recursos e concentrando esforcos em atividades-fim
estratégicas. Essa modalidade contribui para maior eficiéncia operacional e flexibilidade na
execucao dos servigos.

d) Formas alternativas de contratagcao: Incluem mecanismos como parcerias publico-
privadas (PPP), acordos de cooperacao técnica ou atos de cooperagdo com outras
entidades publicas. Essas alternativas viabilizam o compartiihamento de servicos de
assessoria e consultoria, reduzindo custos e promovendo a integragdo entre instituicoes.

e) Sistema de registro de precos: Indicado para contratagbes frequentes e repetitivas,
possibilita a Administragdo Publica adquirir bens ou contratar servicos conforme a
demanda, com pregos previamente definidos, assegurando economia, previsibilidade e
agilidade nos processos de aquisi¢ao.

Apos a analise das alternativas de contratacao disponiveis e considerando a complexidade e
as caracteristicas especificas dos servicos de treinamento e consultoria requeridos, conclui-
se que a contratagdo por meio de processo licitatorio, na modalidade de concorréncia publica,
representa a solucido mais adequada. Essa modalidade assegura o atendimento pleno as
necessidades da Administragdo, garante o cumprimento dos principios de isonomia e
transparéncia, promove a sele¢cdo da proposta mais vantajosa e viabiliza uma competicao
justa entre os interessados. Além disso, possibilita a contratacao de servicos com a qualidade
e a especializagdo indispensaveis ao sucesso da execugdo, assegurando as melhores
condicdes de preco, técnica e prazo. Dessa forma, fortalece a eficiéncia e a eficacia na gestao
dos recursos publicos, alinhando a contratagdo aos objetivos estratégicos da Administragéo.

7. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Com o objetivo de atender as necessidades especificas da Prefeitura Municipal de Araraquara
para a contratagdo de servicos de treinamento e consultoria em modernizagao institucional,
foi realizada uma avaliagao detalhada do mercado, garantindo a escolha da solugdo mais
adequada. A contratagdo de uma empresa especializada, sob a modalidade de concorréncia
publica, configura-se como a alternativa mais eficiente para alcangar um resultado vantajoso,
em consonancia com o Art. 11 da Lei 14.133/2021, que prioriza a selegao da proposta mais
vantajosa para a Administragdo Publica.

Nesse contexto, este Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi elaborado para fundamentar
tecnicamente a escolha da empresa especializada em servigos de treinamento e consultoria
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em desenvolvimento institucional, cuja contratagcdo promovera beneficios concretos a
Administracdo Municipal. Essa iniciativa esta alinhada ao interesse publico, ao planejamento
estratégico municipal e as leis orcamentarias, conforme previsto no Art. 11 da referida Lei.

A consultoria especializada é indispensavel para alcangar os objetivos da modernizagao
institucional definidos neste ETP, garantindo legalidade, transparéncia e eficiéncia em todas
as etapas do processo, em conformidade com os principios estabelecidos no Art. 5° da Lei
14.133/2021. A empresa contratada devera comprovar ampla competéncia técnica e juridica
para atender as demandas especificas do objeto, assegurando detalhamento, qualidade e
eficacia na execucao dos servigos.

Assim, a abordagem integrada da consultoria apresenta-se como a solu¢gao mais apropriada,
pois permite a observancia da segregacdao de fung¢des, o julgamento objetivo e a
fundamentacdo adequada dos atos praticados, assegurando seguranga juridica e
conformidade com os Arts. 7°, 12°, 18° e 23° da Lei 14.133/2021.

Em conformidade com o anteriormente exposto, baseando-se em analise das necessidades,
solugdes disponiveis no mercado e histérico de contratagdes similares por outras prefeituras
e orgaos publicos, o objeto da licitagdo €& definido como “contratacdo de empresa
especializada para prestacao de servigcos técnicos e especializados de treinamento e
consultoria nos processos de modernizagado institucional direcionados a adequacédo e
fortalecimento da estrutura organizacional, dos procedimentos administrativos e dos sistemas

de planejamento e direcao estratégica da Administracdo Municipal de Araraquara”.

Para alcancar o objetivo geral proposto, a contratagdo deve incluir a prestagao dos seguintes
servigos continuos de treinamento e consultoria, conforme as demandas estabelecidas pelas
Secretarias Municipais:

a) Servigos de treinamento e consultoria técnica especializada voltados a modernizagao e
adequagao das estruturas organizacionais, bem como a otimizagdo dos procedimentos
administrativos criticos das Secretarias Municipais. Esses servigcos incluem: a
reestruturacdo dos processos administrativos com maior impacto na execugéo do Plano de
Governo e na melhoria da prestacdo de servigos publicos municipais; a implantagédo e
atualizacdo dos regimentos internos das Secretarias Municipais, em conformidade com a
nova lei da reforma administrativa; além do acompanhamento e suporte técnico para a
implementacdo das estruturas internas, assegurando alinhamento com os objetivos
estratégicos do Governo.

b) Servicos de treinamento e consultoria técnica especializada voltados a implantagdo de um
sistema de diregcdo e planejamento estratégico publico, bem como ao suporte a Alta
Direcéo da Prefeitura Municipal na formulagao de diretrizes, planos, programas e agdes
que viabilizem o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no Plano de Governo.
Esses servicos englobam atividades como o desenho e implementacdo de sistemas
modernos de apoio a tomada de decisdes estratégicas pela Alta Dire¢ao, garantindo maior
eficiéncia e assertividade; além do suporte técnico na elaboracao de diretrizes, planos e
programas institucionais alinhados aos compromissos assumidos no Plano de Governo,
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promovendo uma gestao publica mais integrada e orientada a resultados.

c) Servigos de treinamento e consultoria técnica especializada voltados ao desenvolvimento
e a implantagdo de processos de monitoramento e avaliagdo da gestdo institucional,
visando possibilitar o acompanhamento, a correcao e a atualizacao continua dos planos e
programas institucionais, garantindo o cumprimento dos objetivos e metas definidos no
Plano de Governo. Esses servicos incluem o desenho, a revisdo e a atualizacdo de
indicadores estratégicos e operacionais que permitam avaliar e monitorar os objetivos,
metas e a¢des dos diversos planos e programas institucionais. Adicionalmente, os servigos
devem oferecer suporte técnico para o desenho metodolégico necessario a criagdo e ao
funcionamento de uma Sala de Governo. Essa estrutura sera projetada como um centro
estratégico para o monitoramento e a avaliagdo continua da gestao institucional, integrando
ferramentas tecnolégicas, processos e indicadores. Sua finalidade é acompanhar o
desempenho dos planos e agdes do Governo, identificar gargalos e oportunidades de
melhoria, e ajustar estratégias de forma agil e eficaz.

8. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

Apos consulta as secretarias municipais mais alinhadas ao objeto da contratagédo e
considerando a complexidade das demandas de modernizagdo institucional, foi estimado
um total de 1.200 (mil e duzentas) horas técnicas anuais para a execugao dos servigos de
treinamento e consultoria descritos neste Estudo Técnico Preliminar.

Essas horas técnicas serdo destinadas ao atendimento especializado a ser realizado pela
empresa contratada, com modalidades de execug¢ado que incluem atendimento presencial,
virtual ou hibrido. A alocacdo dessas horas sera definida previamente em cronogramas
mensais de trabalho, elaborados em conjunto com a Secretaria Municipal de
Administragéo, garantindo flexibilidade e alinhamento com as prioridades do processo de
modernizagao institucional.

Abaixo, apresenta-se um quadro detalhado com a discriminagdo da quantidade total de
horas estimadas para cada servi¢o de treinamento e consultoria incluido na proposta:
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Municipais. adequacéao permanente das
estruturas internas das secretarias e
demais Orgaos da Administracdo

Municipal.

2. Treinamento e 2.1 Suporte no desenho e
consultoria técnica implementacdo  de processos
especializada voltados a modernos de apoio a tomada de
implantacao de decisbes estratégicas pela Alta
processos modernos de Direcéo.
direcdo e planejamento | 2.2 Suporte na formulagao e atualizagao
estratégico publico na das diretrizes estratégicas que
Alta Diregao da orientem a formulacdo do Plano
Administragao Estratégico do Governo e do PPA 400
Municipal. 2026/2029.

2.3 Suporte na formulagao e atualizagao
de planos e programas estratégicos
que permitam a definicdo das Pecas
de Planejamento (PPA/LDO/LOA) e
o} cumprimento das
responsabilidades institucionais das
secretarias municipais.

3. Treinamento e | 3.1Suporte no desenho, revisdo e
consultoria técnica atualizacao de indicadores
especialzada voltados ao estratégicos e operacionais que
desenvolvimento e permitam avaliar e monitorar o0s
implantacao de objetivos, metas e acbes dos
processos de diversos planos e programas
monitoramento e institucionais.
avaliacdo da gestdo | 3.2 Suporte no desenho metodoldgico, 400
institucional por implantacdo e funcionamento de
resultados. uma Sala de Governo que permita o

acompanhamento e  avaliagédo
permanente da gestao institucional.
Total 1.200

O prazo de vigéncia da contratacao € de até 12 (doze) meses, contados a partir da
assinatura do contrato e respectiva ciéncia da contratada, podendo ser prorrogada,
contudo respeitado o exercicio financeiro, nos termos do art. 105 c/c 106, da Lei n.
14.133/2021.
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9. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Apds uma analise minuciosa da necessidade de contratar uma empresa especializada para
assessoria e consultoria na area de desenvolvimento institucional da Prefeitura Municipal de
Araraquara, e considerando os dispositivos da Lei 14.133/2021, concluiu-se que o
parcelamento do objeto ndo é recomendavel pelos seguintes motivos:

a) A natureza integrada dos servicos de treinamento e consultoria exige uma abordagem
unificada para o levantamento de informagdes e a elaboragao dos atos administrativos,
processos que seriam prejudicados com a fragmentacgao.

b) Considerando os principios da eficiéncia e da economicidade, conclui-se que a gestao de
multiplos contratos resultaria em um aumento significativo de trabalho administrativo e
ampliaria os riscos de descontinuidade técnica. Esses desafios podem ser evitados por
meio da contratagdo de um escopo global, que assegure maior integracao, otimizagao
dos processos e continuidade na execug¢ao dos servigos.

c) A prestacdo de servigos técnicos especializados de treinamento e consultoria voltados a
modernizagao institucional, com énfase na adequacao e no fortalecimento da estrutura
organizacional, nos procedimentos administrativos e nos sistemas de planejamento e
direcdo estratégica da Administragdo Municipal de Araraquara, exige uma abordagem
integrada que alinhe conceitos e métodos de forma unificada e interdependente. Essa
unificacdo é essencial para garantir a coeréncia e a eficacia na implementagdo das
melhorias propostas, permitindo que todos os componentes organizacionais sejam
desenvolvidos de maneira harmoniosa, evitando conflitos ou lacunas entre as areas
envolvidas.

d) A divisdo do objeto comprometeria a visdo sistémica necessaria para a reformulagéo
institucional, dificultando a integracdo entre as atividades e a coordenagao dos esforgos.
Além disso, poderia gerar sobreposi¢des ou lacunas nas responsabilidades, aumentando
o risco de descontinuidade técnica e reduzindo a eficiéncia no alcance dos objetivos
estratégicos.

e) Servicos desse porte requerem nao apenas expertise técnica altamente especializada,
mas também a aplicacdo de metodologias abrangentes, capazes de contemplar as
especificidades e particularidades da Administragdo Municipal, assegurando resultados
consistentes e alinhados aos principios da eficiéncia, economicidade e transparéncia.

f) A segregacao dos servicos de modernizagao institucional pretendidos pela Prefeitura de
Araraquara em contratos distintos poderia diluir responsabilidades, dificultando a
coordenagdo e o controle das atividades. Conforme o art. 23 da Lei 14.133/2021, o
parcelamento deve visar economia de escala e efetiva vantagem, aspectos que néo se
aplicam neste caso devido a interdependéncia e complexidade dos servigos.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.idoc.com.br/verificacao/F8A5-A76A-A7E3-1D8A e informe o cédigo F8A5-A76A-A7E3-1D8A

Assinado por 1 pessoa: VICTOR TADEU DE OLIVEIRA

Pagina 20 de 25

Proc. Administrativo 4- 6.473/2025 238/1



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

g) Aindivisibilidade do objeto justifica a contratacéo unificada, garantindo maior integridade e
qualidade no trabalho realizado. Tal abordagem assegura o cumprimento dos principios de
eficiéncia e vantagem para a Administracdo Publica, alinhando-se ao art. 11, inciso |, da
referida Lei.

Com base nesses argumentos, recomenda-se a contratagao integral dos servigos, priorizando
a eficiéncia, a seguranca juridica e a qualidade na execugdo, em conformidade com os
principios norteadores da legislagao vigente.

10. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

No ambito da reforma administrativa liderada pela nova gestdo municipal, a Secretaria
Municipal de Administragcao foi incumbida de coordenar e executar a politica de modernizagao
institucional, bem como de implementar sistemas de informacgcédo e comunicagao capazes de
atender as exigéncias de uma gestao publica mais eficiente e transparente. Nesse cenario, a
Secretaria planeja contratar um sistema integrado de gestdo publica, indispensavel para
modernizar, conectar e integrar os diversos sistemas de informacdo e comunicagdo das
diferentes secretarias e 6érgaos da Prefeitura. Esse sistema garantira uma articulagéo eficaz
entre as diferentes areas e processos, estruturando uma infraestrutura tecnoldgica avangada
e inovadora. Além disso, permitira a coleta, organizacao e analise de dados em tempo real,
fornecendo uma base solida para a tomada de decisdes estratégicas e operacionais com
maior precisao, agilidade e confiabilidade.

A contratacdo de servigos de consultoria especializada em modernizagéo institucional previsto
neste ETP e a implantagdo de um sistema integrado de informagcdo e comunicacao sao
iniciativas interdependentes e complementares para o fortalecimento da Administracao
Municipal. Essas a¢bes, quando alinhadas, promovem melhorias significativas nos processos
administrativos e nos sistemas de planejamento, monitoramento e avaliagédo por resultados,
garantindo maior efetividade e precisao na tomada de decisbes estratégicas pela alta direcao.

Ainterdependéncia entre essas contratacoes reside no fato de que os servigos de consultoria
especializados irdo mapear e redesenhar os processos administrativos e os sistemas de
planejamento, monitoramento e avaliagdo por resultados, enquanto o sistema integrado de
informacao e comunicagao fornecera a infraestrutura necessaria para operacionalizar essas
melhorias de maneira eficiente e sustentavel. Por exemplo, a consultoria pode identificar
gargalos em processos como gestao de recursos financeiros ou acompanhamento de metas
estratégicas, e o sistema integrado permitirda que essas areas interajam de forma fluida,
consolidando informacdes que antes estavam dispersas ou desconectadas.

Essa sinergia facilita a implementagao de praticas de gestdo baseadas em dados, que séo
indispensaveis para uma tomada de decisdo agil e embasada. Além disso, a integracao
tecnoldgica proporciona a alta direcdo uma visao global e detalhada do desempenho das
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diferentes areas da administracdo municipal, possibilitando ajustes estratégicos em tempo
habil e alinhados as prioridades governamentais.

Em concluséo, a articulagao da consultoria em modernizacao institucional e a contratacao da
implantacdo de um sistema integrado de informag¢ao e comunicagao fortalece a capacidade
administrativa do municipio, promove eficiéncia, otimiza recursos e assegura que as decisoes
estratégicas sejam sustentadas por uma base sodlida de dados e analises. Essas agdes
refletem o compromisso da gestdao municipal com a inovagdo e com a constru¢gdo de uma
administracao publica mais moderna, conectada e orientada para resultados.

11. RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo dos servigos especializados de modernizagao institucional descritos neste
ETP tem como objetivo geral enfrentar graves deficiéncias no modelo de gestdo
predominante na Administracdo Municipal de Araraquara que limitam significativamente a
capacidade do municipio de enfrentar de forma eficaz os principais problemas sociais e
atender as necessidades urgentes da populagdo. Tais limitacdes comprometem nao
apenas a eficiéncia administrativa e financeira, mas também a efetividade das politicas
publicas e a qualidade dos servigos prestados.

Nesta diregdo, as atividades de treinamento e consultoria que serdo executados pela
empresa contratada estdo planejadas para alcangar os seguintes resultados especificos:

Servigos Resultados Planejados
1.Treinamento e consultoria | 1.1 Estruturas internas das secretarias estruturadas e
técnica  especializada organizadas facilitando o alinhamento com os objetivos
voltados a modernizacao estratégicos do Plano de Governo e coordenagéo das
e adequacao das acoes prioritarias.
estruturas 1.2 Dirigentes e funcionarios treinados em métodos de
organizacionais, bem levantamento e otimizagéao de processos
como a otimizagdo dos administrativos.
procedimentos 1.3 Processos administrativos otimizados, reduzindo
administrativos  criticos gargalos e acelerando a implementagéao dos programas
das Secretarias e projetos previstos e o atendimento mais eficiente e
Municipais. transparente para a populagéao.

1.4 Reducao da fragmentagdo administrativa, promovendo
articulagdo entre as é&reas para solugbes mais
completas e integradas.

1.5 Estruturas internas das secretarias municipais
atualizadas em conformidade com a nova lei da reforma
administrativa, assegurando legalidade e adequacgao as
novas diretrizes.

1.6 Regimentos internos que definem claramente fungdes e
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1.7

1.8

competéncias, reduzindo sobreposicbes e conflitos
entre areas.

Formacédo de servidores para operar dentro das novas
diretrizes, aumentando a produtividade e o0
engajamento.

Estruturas consolidadas e processos bem definidos que
garantam a continuidade e efetividade da gestao publica
a longo prazo.

2. Treinamento e
consultoria técnica
especializada voltados a

2.1

Maior concentracdo do foco de atencédo da Alta Direcao
nos problemas e assuntos importantes relacionados com
o Plano de Governo.

implantacao de 2.2 Redugédo do tempo de trabalho da Alta Direcdo em

processos modernos de atividades burocraticas e de baixo valor, permitindo que

direcao e planejamento maior concentragdo em decisbes estratégicas e

estratégico publico na prioritarias.

Alta Diregao da 2.3 Melhoria na qualidade e oportunidade nas decis6es

Administragao estratégicas da Alta Diregao.

Municipal. 2.4 Dirigentes e funcionarios treinados em sistemas

modernos de dire¢ao e gestao estratégica publica.

2.5 Planejamento mais eficiente e alocacao otimizada de
recursos financeiros, humanos e materiais, reduzindo
desperdicios e maximizando os resultados.

2.6 Maior articulagéao e integragado de diferentes areas da
Administragdo Municipal, promovendo uma visao global
e coordenada na execugao das politicas publicas.

2.7 Decisbes e agbes estratégicas mais alinhados as
demandas da populagdo, garantindo maior impacto
social e satisfagdo dos cidadaos.

3. Treinamento e | 3.1 Dirigentes e funcionarios treinados em ferramentas
consultoria  técnica metodoldgicas de monitoramento e avaliagdo da gestao
especializada publica por resultados.
voltados ao | 3.2 Melhoria na qualidade e oportunidade no fornecimento
desenvolvimento e de informagbes precisas e atualizadas para subsidiar
implantagéo de decisOes estratégicas, fortalecendo a capacidade de
processos de gestao da alta direcao.
monitoramento e | 3.3 Maior capacidade na identificacdo e analise nas
avaliacdo da gestao mudangas nos problemas sociais, assegurando a
institucional por continuidade e 0 sucesso das politicas publicas.
resultados. 3.4 Maior capacidade na avaliagdo continua da coeréncia e

pertinéncia entre os resultados alcancados e as acdes
realizadas, bem como dos recursos utilizados, por meio

Pagina 23 de 25

Proc. Administrativo 4- 6.473/2025 2411

Assinado por 1 pessoa: VICTOR TADEU DE OLIVEIRA

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.idoc.com.br/verificacao/F8A5-A76A-A7E3-1D8A e informe o cédigo F8A5-A76A-A7E3-1D8A



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

da analise dos indicadores de eficacia e eficiéncia dos
programas, garantindo maior alinhamento ao
planejamento e melhoria no desempenho institucional.

3.5 Maior capacidade na identificagcdo e analise de desvios
e implementar ajustes oportunos nos planos e
programas institucionais, assegurando o alinhamento
continuo e eficaz as metas estabelecidas no Plano de
Governo.

3.6 Melhoria na prestacdo de contas a sociedade e dos
processos de participacdo e controle social.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO PREVIAMENTE A
CELEBRAGAO DO CONTRATO

Uma das principais medidas a serem adotadas pela Administracdo Municipal de
Araraquara, previamente a contratacdo dos servigos de treinamento e consultoria em
modernizagao institucional previstos neste ETP, é a aprovagéao, pela Camara Municipal de
Vereadores, do projeto de lei da reforma administrativa. Conforme justificado na motivacao
desta contratacdo, a reforma busca corrigir os problemas de inconstitucionalidade
apontados pelo Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo.

Essa reforma administrativa sera fundamental para estabelecer uma nova estrutura
organizacional da Prefeitura Municipal, incluindo um quadro de cargos em comissao e
funcdes de confianca com atribuicdbes devidamente alinhadas aos principios
constitucionais. Esses cargos deverao atender aos requisitos de chefia, assessoramento e
direcdo, garantindo conformidade com as normas legais e promovendo maior eficiéncia na
gestao publica.

Com base nas definicoes estabelecidas pela reforma, a empresa contratada executara os
servicos de treinamento e consultoria, com foco na implantacdo e atualizagdo dos
regimentos internos das Secretarias Municipais, além da reestruturacdo dos processos
administrativos que mais impactam a execucdo do Plano de Governo e a melhoria da
prestacdo de servigos publicos.

Adicionalmente, a reforma administrativa estabelecera as diretrizes legais necessarias para
implementar um sistema de diregcdo e planejamento estratégico publico. Esse sistema
permitira a formulagdo, implantacdo e avaliacdo de planos, programas e agdes
institucionais, viabilizando o cumprimento das metas e objetivos tragados no Plano de
Governo, promovendo uma gestao publica mais eficaz, moderna e orientada a resultados.
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13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Considerando as disposi¢des da Lei n°® 14.133/2021, que estabelece as normas gerais de
licitacdo e contratagéo publica, conclui-se que a contratacdo de empresa especializada para
treinamento e consultoria nos servicos de modernizagéo institucional definidos neste ETP,
nao apenas viavel, mas também plenamente razoavel e alinhada aos principios e objetivos
desta legislagéo.

A viabilidade esta fundamentada no cumprimento dos seguintes principios:

a) A contratacdo sera realizada em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, respeitando os
procedimentos e formalidades legais aplicaveis.

b) Garantia de igualdade de condigbes a todos os concorrentes, sem qualquer favorecimento
ou discriminacao.

c) Busca da proposta mais vantajosa e prevencdo de praticas nocivas a Administracéo
Publica.

d) Devida divulgagédo do processo licitatério e acesso publico as informagbes, promovendo
confianga e clareza.

e) Contratagdo da melhor solugéo disponivel no mercado, a um preco justo, assegurando o
uso racional dos recursos publicos.

f) Contribuicdo para a inovacao da gestao publica municipal contribuindo com os objetivos
de sustentabilidade.

A razoabilidade decorre da adequacido do objeto aos objetivos estratégicos do processo
licitatério, conforme previsto no Art. 11 da Lei n® 14.133/2021. A proposta visa garantir uma
contratacdo vantajosa para a Administracdo Publica, resultando em beneficios diretos e
indiretos para a comunidade servida pela Prefeitura Municipal de Araraquara.

Em concluséo, a luz dos principios e requisitos estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021, atesta-
se que a contratagdo proposta esta plenamente adequada as necessidades do Municipio de
Araraquara. Alinhada as melhores praticas de gestdo publica, a iniciativa € viavel, razoavel e
essencial para a promocado de uma administracao eficiente, transparente e comprometida
com o interesse publico.

Araraquara, 29 de janeiro de 2025.

Victor Tadeu de Oliveira
Secretaria Municipal de Administragao
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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

O presente Termo tem como objetivo estabelecer as especificacdes para a contratacdo de
uma empresa especializada na prestagao de servigos técnicos de treinamento e consultoria
nos processos de modernizacao institucional direcionados a adequacao e fortalecimento da
estrutura organizacional, dos procedimentos administrativos e dos sistemas de planejamento
e diregao estratégica da Administracao Municipal de Araraquara.

2.  JUSTIFICATIVA E FUNDAMENTAGAO DA CONTRATAGAO

A contratacao proposta esta devidamente fundamentada no Estudo Técnico Preliminar (ETP)
elaborado pela Secretaria Municipal de Administracdo, em conformidade com as disposicoes
do § 1°do art. 18 da Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais para
licitacbes e contratos no ambito das Administracbes Publicas diretas, autarquicas e
fundacionais da Uni&o, Estados, Distrito Federal e Municipios.

Conforme detalhado no Estudo Técnico Preliminar (ETP), a contratagao proposta se justifica
para corrigir as sérias deficiéncias no modelo de gestdo atualmente adotado pela
Administracao Municipal de Araraquara. Essas fragilidades comprometem a capacidade do
municipio de cumprir os compromissos estabelecidos no Plano de Governo e dificultam a
atuacgao eficaz frente aos principais problemas sociais e as demandas urgentes da populagao.
As limitagdes existentes impactam negativamente ndo apenas a eficiéncia administrativa e
financeira, mas também a efetividade das politicas publicas e a qualidade dos servicos
oferecidos a sociedade.

Entre as principais deficiéncias identificadas e analisadas no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
destacam-se as seguintes:

2.1 Inadequacdao e Inconstitucionalidade da Atual Estrutura Organizativa da
Prefeitura Municipal de Araraquara

Através da Agao Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) n°® 2223003-97.2022.8.26.0000,
proferida pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo em margo de 2024, foram
declarados como inconstitucionais as descri¢gdes das atribuicdes de todos os cargos em
comissao e da maior parte das fungdes de confianga da Prefeitura do Municipio de
Araraquara. A ADIN determinou um prazo de 120 dias para a Prefeitura Municipal
regularizar a estrutura dos cargos de assessoria, dire¢gao e chefia de acordo com os artigos
35, 111, 115, incisos. Il e V, 144 e 150 da Constituicdo do Estado de S&do Paulo. Essa
decisao exige que a Prefeitura reveja a estrutura funcional e as atribui¢des dos cargos em
comissao e fungdes de confianga, garantindo que estejam alinhadas com os principios
constitucionais e com o carater de chefia, assessoramento e dire¢gdo que tais cargos

Proc. Administrativo 4- 6.473/2025 2441

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/F8A5-A76A-A7E3-1D8A e informe o codigo FBA5-A76A-A7E3-1D8A

Assinado por 1 pessoa: VICTOR TADEU DE OLIVEIRA



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

requerem. Além disso, busca evitar a criacdo de cargos genéricos ou que possibilitem
desvio de fungao, assegurando transparéncia e eficiéncia na gestao publica.

Além dos problemas relacionados a inconstitucionalidade na denominagao dos cargos de
diregdo, chefia e assessoramento, a estrutura administrativa da Prefeitura de Araraquara
enfrenta desafios estruturais que vao além do aspecto legal, sendo marcadamente
caracterizada por burocratizagdo excessiva, centralizagdo de decisdes e fragmentacao
organizacional. Essas caracteristicas tém gerado entraves significativos para a prestacao
de servicos publicos de qualidade e para a consecugcdo dos objetivos e metas
estabelecidos no Plano de Governo, impactando negativamente a capacidade
administrativa do municipio.

ALein®10.110/2021, que regulamenta as estruturas administrativa e hierarquica do Poder
Executivo Municipal, possui lacunas criticas. Entre os principais problemas identificados
esta a falta de clareza na definicao das atribuigdes das secretarias municipais, o que tem
resultado em confus&o funcional, sobreposicido de competéncias e disputas internas sobre
responsabilidades, enfraquecendo a coordenacao e o planejamento integrado das politicas
publicas. Essa situacdo € agravada pela auséncia de regimentos internos que
regulamentem detalhadamente as fun¢des das diversas unidades organizativas, deixando
coordenadores, gerentes e chefias sem orientagdes claras sobre suas responsabilidades
institucionais. Como consequéncia, muitos setores enfrentam dificuldades para
implementar politicas publicas e executar programas institucionais de forma alinhada as
prioridades municipais.

Essas deficiéncias estruturais e organizacionais ndo apenas prejudicam a eficiéncia dos
processos administrativos, mas também comprometem a capacidade do municipio de
responder adequadamente as demandas da populagcdo em areas criticas. Em setores
como saude, educacgéo, habitagdo, transito e transporte, meio ambiente, desenvolvimento
econdmico, ordenamento urbano e assisténcia social, os desafios de gestao se traduzem
em servicos insuficientes ou ineficientes, distanciando o municipio das metas de melhoria
da qualidade de vida dos cidadaos.

Adicionalmente, a cultura organizacional centralizada e excessivamente burocratica limita
a agilidade na tomada de decisbes e dificulta a implementagdo de inovacbes
administrativas que poderiam aprimorar a gestao publica. Afragmentacao entre secretarias
€ unidades organizativas resulta em falta de coordenagéao e integracao funcional, fazendo
com que as politicas publicas sejam predominantemente reativas e desarticuladas, em vez
de estratégicas e integradas.

N&o por acaso, em 2023, Araraquara alcangou a segunda pior nota no indice de Efetividade
da Gestdo Municipal (IEG-M), uma ferramenta desenvolvida pelo Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo (TCESP) para avaliar a eficiéncia e qualidade da gestado
administrativa das prefeituras, permanecendo classificada com nota C+ (em fase de
adequacgao). Esse desempenho, que se mantém inalterado desde 2020, evidencia a
estagnacao da gestao municipal, destacando a falta de progresso significativo na melhoria
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da eficiéncia administrativa e da qualidade dos servigos publicos. O IEG-M é composto por
7 indices setoriais, consolidados em um uUnico indicador com foco na analise da
infraestrutura e dos processos nos municipios. Sdo eles: Educacdo, Saude, Planejamento,
Gestéo Fiscal, Protecao ao Meio Ambiente, Cidadaos e Tecnologia da Informacao.

A permanéncia de Araraquara na faixa C+ reflete os desafios estruturais cronicos
enfrentados pela administragdo municipal, incluindo burocratizacdo excessiva,
fragmentacao organizacional e auséncia de planejamento estratégico eficaz, que impactam
negativamente a entrega de servigos essenciais a populagao. A classificagcao utilizada pelo
IEG-M segue uma escala de cinco faixas: A (altamente efetiva), B+ (muito efetiva), B
(efetiva), C+ (em fase de adequacao) e C (baixo nivel de adequacgao). Estar na faixa C+
indica que o municipio ndo apenas precisa superar problemas pontuais, mas também
implementar reformas estruturais abrangentes, com foco na modernizagdo da gestao
publica, melhoria da €ficiéncia operacional, e fortalecimento do planejamento e execugao
de politicas publicas, essenciais para atender as demandas da populacéo e alcancar as
metas do Plano de Governo.

Em 11 de setembro de 2024, o Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, por meio de
um novo Acordao, determinou a prorrogacao da eficacia da deciséo proferida na ADIN n°
2223003-97.2022.8.26.0000, adiando o prazo de regularizagdo da estrutura administrativa
da Prefeitura Municipal de Araraquara para 120 dias apdés 1° de janeiro de 2025,
considerando a transicdo de gestdo decorrente do processo eleitoral. Dessa forma, até
abril de 2025, a Prefeitura devera implementar uma nova estrutura administrativa que
assegure que os cargos comissionados sejam destinados exclusivamente a fungdes de

comando ou diregdo, vinculadas a necessaria relagdo de confianca com o Prefeito
Municipal, atendendo plenamente aos principios constitucionais de eficiéncia e legalidade.

As determinacdes do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo estao alinhadas com os
objetivos propostos no Plano de Governo, que visam modernizar e reestruturar a Prefeitura
Municipal de Araraquara, promovendo maior eficiéncia administrativa, reducdo das
despesas com cargos politicos, valorizagdo e qualificagdo dos servidores, além de
fortalecer a transparéncia na gestao publica. Nesse contexto, a reforma administrativa deve
ser aproveitada n&o apenas para adequar os cargos de comando as exigéncias legais, mas
também para potencializar as capacidades de direcdo, planejamento e gestdo das
secretarias municipais, assegurando o cumprimento de suas missdes institucionais e
contribuindo para a concretizagdo dos objetivos e metas estabelecidos no Plano de
Governo.

A situagao atual exige uma reforma administrativa profunda e estratégica, que va além da
simples regularizagéo dos cargos comissionados para atender as determinacgdes legais. E
necessario adotar medidas que modernizem o modelo de gestdao da Administragao
Municipal, incluindo a criagao de regimentos internos claros que definam de forma precisa
as competéncias das diferentes unidades das secretarias, a adequagéao dos processos
administrativos a capacitagdo dos servidores e a implementacao de praticas de gestao
orientadas por resultados. Somente com uma estrutura administrativa eficiente, alinhada
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as melhores praticas de governancga, sera possivel garantir a execucao eficaz de politicas
publicas e atender as necessidades da populacdo, promovendo maior transparéncia,
eficiéncia e impacto social positivo em todas as areas de atuagdo municipal.

2.2 Deficientes Sistemas de Direg¢ao e Planejamento Estratégico na Alta Diregcao da
Prefeitura Municipal de Araraquara

A Alta Direcdo da Administracao Municipal enfrenta sérias limitacdes em seus sistemas de
direcdo e planejamento estratégico, comprometendo tanto a qualidade da tomada de
decisbes quanto o direcionamento estratégico do Governo. A deficiéncia mais evidente € a
desconexao entre o sistema de planejamento e o suporte imediato a tomada de decisbes
no gabinete dos dirigentes. Essa lacuna resulta na inclus&o de questdes criticas na agenda
da Alta Diregdo sem um processamento tecnopolitico adequado, ou seja, sem a devida
analise das causas principais dos problemas, formulagdo e avaliagdo de alternativas, e
definicdo de acbes estratégicas para enfrenta-los. Esse cenario dificulta o cumprimento
dos resultados previstos no Plano de Governo, compromete os compromissos assumidos
com a sociedade e prejudica a eficiéncia na alocagao dos recursos publicos municipais.

Além disso, a administragdo municipal carece de um Sistema de Planejamento Estratégico
robusto, capaz de fornecer a Alta Diregdo cenarios futuros de longo prazo para o
desenvolvimento de Araraquara. Esse sistema seria essencial para identificar problemas,
oportunidades e ameagas em um contexto de transformag¢des globais, nacionais e
regionais aceleradas em areas como economia, valores culturais, ciéncia, tecnologia e
meio ambiente. A auséncia de tal planejamento estratégico compromete a formulagao de
diretrizes e programas estratégicos de longo prazo voltados ao desenvolvimento
sustentavel do municipio. Esses programas, além de requererem ampla discusséo e
validagao com a sociedade para garantir sua viabilidade, sao fundamentais para consolidar
uma visao de futuro integrada e orientada para o progresso de Araraquara.

A falta de alinhamento entre o planejamento estratégico e as necessidades de gestao
também afeta diretamente o processo de elaboragdo do Plano Plurianual (PPA) para o
periodo 2026/2029. O PPA, como principal instrumento de planejamento governamental,
deve incorporar os compromissos assumidos no Programa de Governo e fundamentar as
grandes decisbes estratégicas da Administragdo Municipal. Sem um planejamento
estratégico robusto, que alimente a formulagdo de politicas publicas consistentes e de
longo prazo, o municipio enfrenta dificuldades em garantir a eficiéncia, eficacia e impacto
positivo de suas acgbes, colocando em risco a sustentabilidade e a qualidade do
desenvolvimento local.

Pela sua relevancia para a qualidade da gestdo municipal, o planejamento constitui o
primeiro componente monitorado e avaliado no IEG-M pelo Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo (TCE-SP). O objetivo é verificar nos municipios o grau de cumprimento das
metas planejadas e, principalmente, se os resultados obtidos pela gestdo municipal estdo
enfrentando os problemas e atendendo aos anseios da sociedade, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida dos municipes. No entanto, desde a primeira edi¢ao do IEG-
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M, o municipio de Araraquara tem sido classificado com a menor nota (C) no indice de
planejamento (i-Plan), evidenciando limitagdes organizacionais que comprometem os
processos de formulagdo, monitoramento e avaliagcdo das pecas de planejamento e
orcamento. Essas fragilidades também impactam negativamente na avaliagdo geral do
IEG-M, cujos resultados permanecem insuficientes.

Vale destacar que, além de verificar o cumprimento do planejado, o i-Plan, como
componente do IEG-M, também avalia a coeréncia e pertinéncia entre os resultados
alcancados e as acbes e recursos empregados. Isso é feito por meio da analise de
indicadores de eficacia e eficiéncia dos programas municipais. Adicionalmente, com a
finalidade de garantir um planejamento municipal de qualidade, o i-Plan contempla a
avaliagdo de todas as etapas do processo de planejamento, tais como: a realizagao de
levantamentos e analises sistematicas de problemas, necessidades e deficiéncias; a
elaboragao de estudos que orientem a formulagao de objetivos, programas, acdes, metas
e indicadores no Plano Plurianual (PPA); o monitoramento e avaliacdo da implementacao
de programas finalisticos, verificando se seus indicadores, objetivos e metas estdo sendo
cumpridos; e a integragéo de planos setoriais no PPA.

A persisténcia de Araraquara na menor classificagdo no i-Plan reforga a necessidade de
fortalecer os processos de planejamento, promovendo mudancgas estruturais que
possibilitem a criagdo de um sistema mais eficiente e integrado, capaz de orientar e
acompanhar a execugao de politicas publicas alinhadas as reais demandas da populagéio.
Essas melhorias ndao apenas impactariam o desempenho no IEG-M, mas também
contribuiriam para a construgao de uma gestao mais transparente, eficaz e orientada para
resultados.

2.3 Inexisténcia de um Sistema Robusto de Monitoramento e Avaliagcdo por
Resultados da Gestao Municipal

Outra deficiéncia que limita os processos de direcdo e planejamento estratégico da Alta
Direcdo da Administracdo Municipal de Araraquara € a auséncia de um Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo por Resultados. Essa lacuna impede que o Prefeito e sua
Equipe de Governo acompanhem, de forma oportuna e sistematica, o andamento da
gestdo institucional e avaliem o cumprimento dos objetivos e metas estabelecidos nos
programas, projetos e agles previstos no Plano Estratégico de Governo. Sem essa
ferramenta essencial de gestao, a administragdo municipal permanece reativa, enfrentando
dificuldades para identificar problemas, realizar ajustes estratégicos e garantir que as
acdes implementadas estejam efetivamente alinhadas as prioridades estratégicas e as
demandas da sociedade.

A implantagdo de um Sistema de Monitoramento e Avaliagdo por Resultados traria
inumeros beneficios a administragao publica. Primeiramente, permitiria a disponibilizagao
de informagdes confiaveis e atualizadas sobre o progresso das iniciativas governamentais,
possibilitando maior transparéncia e prestagdo de contas a populagido. Além disso, ao
identificar desvios ou atrasos, seria possivel adotar medidas corretivas mais rapidamente,
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garantindo a execucao efetiva das politicas publicas e o alcance das metas estabelecidas.
O sistema também fomentaria uma gestao orientada por evidéncias, onde decisées seriam
tomadas com base em analises concretas de dados e indicadores.

Paralelamente, é imprescindivel a criacdo de um sistema rigoroso de cobranga de contas
por desempenho, alimentado diretamente pelo sistema de monitoramento e avaliagéo.
Esse mecanismo asseguraria que cada membro da Equipe de Governo fosse submetido a
avaliagdes sistematicas e periddicas de sua gestao, tendo como referéncia os objetivos e
metas previamente definidos no Plano de Governo e nos respectivos programas do PPA.
A avaliagdo nao apenas permitiria identificar pontos fortes e fracos na atuagdo dos
gestores, mas também garantiria responsabilizac&o individual e coletiva pelo desempenho
da administragdo municipal.

2.4 Deficientes e Insuficientes Programas de Formagao da Escola Municipal de
Governo

Atualmente, a Escola Municipal de Governo de Araraquara enfrenta uma significativa lacuna
em sua atuacgdo, pois nao dispde de programas de formacio alinhados as demandas dos
processos de modernizagdo institucional da Administracdo Municipal. Essa caréncia
compromete a capacidade da Escola de cumprir integralmente sua missao institucional, que
inclui a formulacao, implementacédo e avaliacdo de uma politica municipal de formacao e
capacitacao destinada a fortalecer a governanca, a gestao publica e o desempenho dos
servidores municipais.

O principal objetivo da Escola é promover o desenvolvimento das competéncias de diregao,
planejamento e gestdo da Alta Diregéo, das chefias e dos servidores publicos em todos os
niveis organizacionais da administracdo. No entanto, a auséncia de um planejamento
estratégico estruturado para orientar suas atividades pedagdgicas e formativas limita o
alcance e o impacto de suas acdes, dificultando a formacao de servidores capacitados para
enfrentar os desafios da gestdo publica moderna. Sem programas de capacitagdo continuos
e direcionados, a Escola ndo consegue atender plenamente as necessidades de qualificacao
técnica e gerencial da Administracdo Municipal.

Uma tarefa prioritaria para a Escola Municipal de Governo deve ser a implantagao de
programas continuos de formagao e capacitagéo, focados na modernizagao dos sistemas e
processos organizativos, bem como nos métodos de diregcédo e planejamento estratégico da
gestdo publica municipal. Esses programas devem estar alinhados as estratégias de
modernizacao institucional da Prefeitura de Araraquara, buscando fortalecer a eficiéncia
administrativa e a capacidade de implementar politicas publicas eficazes.

Nessa perspectiva, os programas de formagao da Escola Municipal de Governo devem ser
concebidos para profissionalizar a administracdo publica, fomentando uma cultura de
aprendizado continuo e de inovagao institucional. Além disso, € fundamental que esses
programas tenham como objetivo a melhoria da qualidade dos servigos publicos, assegurando
que os servidores desenvolvam as competéncias técnicas e gerenciais necessarias para
atender, com eficiéncia e eficacia, as demandas e expectativas dos cidadaos.
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Em sintese, a Escola Municipal de Governo podera atuar como um instrumento fundamental
para a modernizacdo da gestdo publica, contribuindo para a profissionalizacao da
administragdo municipal, o fortalecimento da governanca local e a melhoria da qualidade de
vida dos cidadaos. A superacido das lacunas atuais permitira transformar a Escola em um
centro de exceléncia em formacao e capacitacao, alinhado as demandas de uma gestao
publica moderna e sustentavel.

As deficiéncias estruturais e funcionais identificadas na Administracdo Municipal de
Araraquara exigem acgdes imediatas e estratégias adequadas de reforma administrativa,
especialmente diante da urgente necessidade de regularizar a estrutura organizacional da
Prefeitura Municipal, conforme determinado pela ADIN proferida pelo Tribunal de Justica do
Estado de Sao Paulo e pelas demandas de modernizagao da gestao publica. Essas reformas
devem priorizar a implantagao efetiva de sistemas e praticas inovadoras, voltadas para a
modernizagdo institucional, a direcao eficiente, o planejamento estratégico e a gestéo
orientada por resultados, criando as bases para uma administragdo publica mais agil e
eficiente.

Essas iniciativas devem estar alicercadas em um compromisso continuo com a inovacéao e a
profissionalizacdo da administracdo publica, garantindo que a Prefeitura se torne um
instrumento de transformacao social, capaz de melhorar a qualidade de vida dos cidadaos e
promover o desenvolvimento sustentavel do municipio. Para alcancar esse objetivo, a
lideranca da Alta Direcao desempenha um papel central, sendo responsavel por direcionar
esforgos, engajar equipes e consolidar uma cultura organizacional orientada por resultados e
valores éticos. Assim, as estratégias de modernizagdo ndo apenas superam as deficiéncias
atuais, mas também constroem uma base sélida para uma gestdo publica mais eficiente,
inclusiva e alinhada as demandas da sociedade.

A modernizagao institucional requer a implementagao de ferramentas de gestdo modernas e
tecnologias integradas, que possibilitem maior agilidade e eficiéncia nos processos
administrativos, bem como a padronizacéo de rotinas para reduzir gargalos e desperdicios.
Além disso, é essencial fortalecer a capacidade de planejamento estratégico, com a utilizagao
de metodologias baseadas em evidéncias e indicadores de desempenho, que permitam
monitorar e avaliar continuamente as acdes governamentais.

Conforme exposto anteriormente, a Secretaria Municipal de Administracéo, responsavel por
dirigir e coordenar a implantacdo de programas de modernizacdo institucional e pela
reorganizacao das estruturas organizativas das secretarias municipais, vem requerer a
contratagdo de servigos profissionais especializados de consultoria e treinamento nos
processos de modernizacao institucional direcionados a adequacdo e fortalecimento da
estrutura organizacional, dos procedimentos administrativos e dos sistemas de planejamento
e diregao estratégica da Administracdo Municipal de Araraquara.

Essa iniciativa busca nao apenas atender as necessidades imediatas de regularizagao
estrutural e funcional, mas também criar as bases para uma administracido mais €eficiente,
transparente e orientada por resultados, fortalecendo a governanga municipal e alinhando as
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praticas institucionais as demandas da populagao.

3. ESPECIFICAGAO DOS SERVIGOS A SEREM CONTRATADOS

De acordo com os levantamentos e analises realizados no Estudo Técnico Preliminar (ETP),
e com o objetivo de alcangar o objeto estabelecido nestes Termos de Referéncia, a empresa
contratada devera executar os seguintes servigos técnicos especializados de treinamento e
consultoria, em conformidade com os cronogramas de trabalho definidos junto com a
Secretaria Municipal de Administragéo:

3.1 Servicos de treinamento e consultoria técnica especializada voltados a
modernizagdo e adequagao das estruturas organizacionais, bem como a otimizagdo dos
procedimentos administrativos criticos das Secretarias Municipais. Esses servicos devem
incluir as seguintes atividades:

a) a reestruturagdo dos processos administrativos com maior impacto na execug¢ao do
Plano de Governo e na melhoria da prestagao de servicos publicos municipais;

b) a implantagdo e atualizagdo dos regimentos internos das Secretarias Municipais, em
conformidade com a nova lei da reforma administrativa; e

c) o acompanhamento e suporte técnico para a implementacdo das estruturas internas,
assegurando alinhamento com os objetivos estratégicos do Governo.

3.2 Servicos de treinamento e consultoria técnica especializada voltados a implantagao
de um sistema de direcdo e planejamento estratégico publico, bem como ao suporte a Alta
Direcao da Prefeitura Municipal na formulacéo de diretrizes, planos, programas e ag¢des que
viabilizem o cumprimento das metas e objetivos estabelecidos no Plano de Governo. Esses
servicos devem incluir as seguintes atividades:

a) o desenhou e implementacao de processos modernos de apoio a tomada de decisdes
estratégicas pela Alta Diregao;

b) a formulacdo e atualizacdo das diretrizes estratégicas que orientem a formulacao do
Plano Estratégico do Governo e do PPA 2026/2029; e

c) a formulacdo e atualizagdo de planos e programas estratégicos que permitam a
definicdo das Pecas de Planejamento (PPA/LDO/LOA) e o cumprimento das
responsabilidades institucionais das secretarias municipais.

3.3 Servicos de treinamento e consultoria técnica especializada voltados ao
desenvolvimento e implantacdo de processos de monitoramento e avaliacdo da gestdo
institucional, visando possibilitar o acompanhamento, a correcéo e a atualizagdo continua dos
planos e programas institucionais, garantindo o cumprimento dos objetivos e metas definidos
no Plano de Governo. Esses servicos devem incluir as seguintes atividades:

a) o desenho, a revisdo e a atualizacao de indicadores estratégicos e operacionais que
permitam avaliar e monitorar os objetivos, metas e ac¢des dos diversos planos e
programas institucionais; e
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b) o desenho metodoldgico, implantacao e funcionamento de uma Sala de Governo que
permita 0 acompanhamento e avaliagdo permanente da gestao institucional.

4. DO QUANTITATIVO

Com base nos levantamentos e analises realizados no Estudo Técnico Preliminar (ETP), que
considerou a demanda das secretarias municipais e a complexidade das necessidades de
modernizacao institucional, foi estimado um total de 1.200 (mil e duzentas) horas técnicas
anuais para a execugao dos servicos de treinamento e consultoria descritos neste Termo de
Referéncia.

Essas horas técnicas serdo alocadas para o atendimento especializado a ser realizado pela
empresa contratada, utilizando modalidades de execu¢do que incluem atendimento
presencial, virtual ou hibrido. A distribuicdo das horas sera previamente planejada em
cronogramas mensais de trabalho, elaborados em conjunto com a Secretaria Municipal de
Administracao, assegurando flexibilidade e alinhamento com as prioridades do processo de
modernizacao institucional.

Abaixo, apresenta-se um quadro detalhado com a estimativa de horas técnicas para cada
servico especifico de treinamento e consultoria proposto:

<<

[ee]

[a]

o)

L

N~

<

<

o

N~

<

T9)

<<

i

o

2

3

o

[0}

£

S

£

[0}

&

[a]

&

Servigos Atividades Gerais Quantidade ':::

de Horas g

1. Treinamento e consultoria 1.1 Estruturagdo administrativa das ©

técnica especializada secretarias municipais através da %

voltados a modernizagcao implantacao e atualizagdo de seus S

~ . . . o

e adequagéo das respectivos regimentos internos. T

estruturas 1.2 ldentificacao, priorizacdo, anélise e ;3,

organizacionais, bem readequacao de processos §

como a otimizacao dos organizacionais criticos das 400 g

procedimentos secretarias municipais. S

. . . sy (“

administrativos criticos 1.3 Acompanhamento e  suporte g

das Secretarias técnico continuado para a revisao e g

. . . ~ < 3

Municipais. adequacdo  permanente  das T g

estruturas internas das secretarias 2 <

. , ~ - ~ o @

e demais 6rgaos da Administracao uDJ g

' [

Municipal. 24

2. Treinamento e consultoria | 2.1 Suporte no desenho e implementacao ?_c 2

s . . . . N <

técnica especializada de processos modernos de apoio a 5 2
] ~ .~ ;s . =

voltados a implantacdo de tomada de decisGes estratégicas pela 400 08

processos modernos de Alta Direcao. 5 9

direcao e planejamento 2.2 Suporte na formulagéo e atualizagéao 82

s FPRT . . o Q >

estratégico publico na Alta das diretrizes estratégicas que -w

g 8

o T

3 s

< o

Proc. Administrativo 4- 6.473/2025 252/1



PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Dire¢éo da Administragéo orientem a formulagdo do Plano
Municipal. Estratégico do Governo e do PPA
2026/2029.

2.3 Suporte na formulagéo e atualizagéao
de planos e programas estratégicos
que permitam a definicdo das Pecas
de Planejamento (PPA/LDO/LOA) e o
cumprimento das responsabilidades

institucionais das secretarias
municipais.

3. Treinamento e consultoria | 3.1Suporte no desenho, revisdo e
técnica especializada atualizagéao de indicadores
voltados ao estratégicos e operacionais que
desenvolvimento e permitam avaliar e monitorar o0s
implantacao de processos objetivos, metas e a¢des dos diversos
de  monitoramento e planos e programas institucionais.
avaliacdo da  gestdo | 3.2 Suporte no desenho metodolégico,
institucional por implantacao e funcionamento de uma 400
resultados. Sala de Governo que permita o

acompanhamento e avaliagao
permanente da gestao institucional.
Total 1.200

5. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

Com o objetivo de atender as demandas especificas da Prefeitura Municipal de Araraquara,
foi realizada uma analise detalhada das necessidades institucionais e das solucbes
disponiveis no mercado, considerando a complexidade do objeto e o interesse publico. A
contratacdo de uma empresa especializada em servicos técnicos de treinamento e
consultoria, sob a modalidade de concorréncia publica, revelou-se a alternativa mais
vantajosa, atendendo ao disposto no Art. 11 da Lei n°® 14.133/2021, que preconiza a busca
pela proposta mais vantajosa para a Administragao Publica.

A solugéo definida no Estudo Técnico Preliminar (ETP) contempla a contratagdo de uma
empresa especializada para a prestacdo de servigos técnicos e especializados em
treinamento e consultoria voltados aos processos de modernizacgao institucional. O objetivo é
implantar um programa inovador de gestdo organizacional na Prefeitura Municipal de
Araraquara, estruturado em trés grandes frentes de atuagao que representam o ciclo de vida
do programa:

5.1 Modernizagao das estruturas organizacionais e procedimentos administrativos:

a) Reestruturacao dos processos administrativos criticos para a execug¢ao do Plano de
Governo e melhoria da prestagao de servigos publicos.

b) Implantagdo e atualizacdo dos regimentos internos das Secretarias Municipais,
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conforme as diretrizes da reforma administrativa.

c) Acompanhamento e suporte técnico a implementagéo das estruturas organizacionais
internas, assegurando o alinhamento estratégico com os objetivos do Governo.

5.2 Implantagao de sistemas modernos de dire¢ao e planejamento estratégico publico:

a) Implantacéo de sistemas modernos para suporte a Alta Diregdo, permitindo maior
eficiéncia e assertividade na tomada de decisdes estratégicas.

b) Desenvolvimento de diretrizes, planos, programas e agdes que viabilizem o
cumprimento das metas e objetivos do Plano de Governo.

c) Consultoria técnica para a formulagédo e execuc¢ao de politicas publicas integradas e
orientadas a resultados.

5.3 Implantacao de sistemas modernos de monitoramento e avaliagcio da gestdo
institucional por resultados:

a) Elaboracéo, reviséo e atualizagdo de indicadores estratégicos e operacionais para
acompanhar os planos e programas institucionais.

b) Suporte técnico para o desenvolvimento metodolégico e operacional de uma Sala de
Governo, estrutura estratégica de monitoramento continuo que permita acompanhar
o desempenho dos planos e a¢des do Governo, Identificar gargalos e oportunidades
de melhoria e ajustar estratégias de forma agil e eficaz, promovendo uma gestao
publica mais integrada e orientada a resultados.

Com o objetivo de garantir que a solugdo de modernizagéo definida neste Termo de
Referéncia promova efetivamente a criacdo de capacidade institucional de reforma
organizacional e de direcao e planejamento estratégico na Administragcdo Municipal, as
metodologias adotadas pela empresa contratada devem priorizar, de forma central, a
participacao ativa e o treinamento pratico dos dirigentes e servidores das secretarias e
unidades organizacionais diretamente envolvidas nos trabalhos. Essa abordagem
participativa busca assegurar a internalizacdo do conhecimento, o fortalecimento das
competéncias institucionais e a sustentabilidade das melhorias implementadas.

Além disso, a empresa contratada devera aplicar conhecimentos, técnicas e ferramentas
metodoldgicas desenvolvidas especificamente para o contexto do setor publico, de
forma a atender a complexidade e singularidade dos desafios enfrentados pela gestado
institucional da Prefeitura Municipal de Araraquara. Tais métodos e ferramentas devem estar
alinhados as melhores praticas nacionais e internacionais, garantindo sua compatibilidade
com os objetivos estratégicos da administracao e a resolucéo de problemas institucionais de
alta relevancia. Especificamente, devem ser aplicados métodos e ferramentas modernas de
direcdo e planejamento estratégico da gestdo publica; analise integral de problemas de
governo; processamento técnico e politico de decisbes estratégicas de governo;
modernizagao organizativa do aparelho publico; monitoramento e avaliagao da gestao publica
por resultados.
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6. FUNDAMENTAGAO LEGAL

6.1. A presente licitacado estara regulamentada pelos seguintes dispositivos legais:
a) LeiFederal n®14.133/2021;

b) Decreto Municipal n® 13.414/2023;

c) Decreto Municipal n® 13.415/2023;

d) Decreto Municipal n® 13.420/2023;

e) Lei Complementar Federal n° 123/2006, com as atualizagbes posteriores;
fy  Lei Complementar Federal n® 101/2000;

g) Lei Organica do Municipio de Araraquara;

h) Cadigo de Defesa do Consumidor.

6.2.2. Outras legislacdes e decretos relacionados a licitagdes e contrata¢des publicas, ainda
que ndo mencionados explicitamente acima, também regem esta licitagdo e o contrato dela
decorrente. Nao sera admitida a alegacao de desconhecimento, em conformidade com o
disposto no art. 3° do Decreto-Lei n° 4.657/42.

6.2.3. As situacdes nao previstas no respectivo Edital ou em seus anexos serao regidas pelas
normas legais e regulamentares aplicaveis as licitagdes e contratagdes publicas.

7. PRAZO E POSSIBILIDADE DE PRORROGAGAO DO CONTRATO

7.1. O prazo de vigéncia da contratagdo € de até 12 (doze) meses, contados a partir da
assinatura do contrato e respectiva ciéncia da contratada, podendo ser prorrogada, contudo
respeitado o exercicio financeiro, nos termos do art. 105 c/c 106, da Lei n. 14.133/2021.

7.1.2 O prazo sera executado com base em cronogramas mensais de trabalho, elaborados
em conjunto com a Secretaria Municipal de Administragdo, assegurando flexibilidade e
alinhamento com as prioridades do processo de modernizacéo institucional.

8. DA GARANTIA

8.1. No ato da assinatura do contrato a ser formalizado, devera a vencedora oferecer garantia
para a execucao do contrato, em quaisquer das modalidades previstas na Lei Federal n.°
14.133/21, no valor de 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato (artigo 98).

8.1.1. Devera a garantia prestada ter seu prazo de vigéncia de 3 (trés) meses além do prazo
de vigéncia do contrato.

8.2. A posterior celebracao de Termo de eventual Termo de Aditamento maior que 5% (cinco
por cento) do valor inicial do Contrato, de prorrogacao ou de corregéo contratual sera objeto

de refor¢o da garantia, nos termos da Lei.

8.3. A garantia do contrato devera abranger um periodo de 3 (trés) meses apds o término da
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vigéncia contratual e assegurara a cobertura de todos os eventos ocorridos durante sua
validade, ainda que o sinistro seja comunicado apods expirado o prazo de vigéncia da
contratagdo ou de validade da garantia.

8.4. A garantia de execugao contratual caucionara o pagamento de:

8.4.1. Prejuizos advindos do inadimplemento total ou parcial do objeto do contrato;

8.4.2. Prejuizos diretos causados por culpa ou dolo do contratado durante a execugao do
objeto do contrato;

8.4.3. Multas, moratérias e compensatérias aplicadas ao contratado;

8.4.4. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias relativas ao contrato administrativo e nao
adimplidas pelo contratado.

8.5. Nao serdo aceitas garantias que excluam qualquer espécie de responsabilidade civil,
penal ou administrativa, salvo as seguintes:

8.5.1. Caso fortuito ou forga maior;

8.5.2. Descumprimento das obrigagdes por atos ou fatos imputados exclusivamente ao Poder
Publico.

8.6. Alterado o valor do contrato ou prorrogados os prazos de vigéncia contratual, a garantia
devera ser readequada nas mesmas condig¢oes.

8.7. Quando o licitante vencedor optar pela modalidade seguro-garantia, havera o prazo
improrrogavel de 1 (um) més, contado da convocagao para assinatura do contrato, para a
prestacédo da garantia, conforme o §3° do art. 96 da Lei 14.133/21.

8.7.1. Para utilizar este prazo, o licitante deve informar a Administracao de sua intengao para
que nao se caracterize a infragao prevista no item 20.01.03.

8.7.2. O contrato ndo podera ser assinado sem que a garantia tenha sido prestada.

8.8. A garantia prestada pela Contratada sera liberada ou restituida apdés a execuc¢ao do
contrato, assim entendido quando da emissado do termo de recebimento definitivo e integral
do objeto, podendo ainda ser executado nas condigbes dispostas para cumprimento do
pagamento de eventuais multas aplicadas nos termos previstos no Edital e seus anexos.
8.8.1. Quando o contrato for executado em parcelas, o recebimento definitivo de parcelas
requisitadas ndo dara ensejo a liberagao ou restituicdo da garantia.

8.9. No caso de garantia prestada em dinheiro, o valor sera atualizado pelo IPCA.

8.10. A garantia de execugdo contratual nao se confunde com a garantia dos produtos.

9. DAS PENALIDADES

9.01. Com fundamento no artigo 156, incisos I a IV, da Lei n°® 14.133/21, a contratada
podera ser apenada, isoladamente ou juntamente com as multas definidas no item Edital,
com as seguintes penalidades:
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9.01.01. Pela inexecucdo total ou parcial do objeto do contrato, o PODER PUBLICO
pode aplicar a CONTRATADA as seguintes sancoes:

9.01.02. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das
obrigagdes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que nao
acarretam prejuizos significativos para o servico contratado;

9.01.03. Multa de:

9.02.03.01. 0,5% (cinco décimos por cento) até 0,6% (seis décimos por cento)
por dia sobre o valor da etapa do servico em caso de atraso imotivado na
execucdo dos servicos, limitada a incidéncia a 15 (quinze) dias;

pés o decurso do 15° (décimo quinto) dia e a critério do PODER PUBLICO, no
caso de execugdao com atraso, podera ocorrer a ndo aceitagdo do objeto, de forma
a configurar, nessa hipdtese, inexecucdo total da obrigacdo assumida, sem
prejuizo da rescisdo unilateral da avenca;

9.01.03.02. 5% (cinco por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor da etapa
do servico, em caso de atraso imotivado na execucdo do objeto, por periodo
superior ao previsto no subitem acima, ou de inexecucdo parcial da obrigacao
assumida;

9.01.03.03. 10% (dez por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor
atualizado do contrato, em caso de inexecucgao total da obrigacdo assumida;

9.01.03.04. 0,5% (cinco décimos por cento) até 1,6 % (um inteiro e seis
décimos por cento) por dia sobre o valor do item ndo executado, conforme
detalhamento constante das tabelas 1 e 2 do item 9.05;

9.01.04. Suspenséo de licitar e impedimento de contratar com o 6rgao, entidade
ou unidade administrativa pela qual a Administracdo Publica opera e atua
concretamente, pelo prazo de até trés anos; e

9.01.05. Declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracdo
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punigdo ou até que seja
promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que
serd concedida sempre que a Contratada ressarcir o PODER PUBLICO pelos
prejuizos causados;

9.02. Para efeito de aplicagdo de multas referidas no subitem 9.01.03, as infragbes
sdo atribuidos graus, de acordo com as tabelas 1 e 2:

Tabela 1
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GRAU CORRESPONDENCIA

1 0,5% ao dia sobre o valor do item nao
executado

2 0,6% ao dia sobre o valor do item nao
executado

3 0,8% ao dia sobre o valor do item nao
executado

4 1,6% ao dia sobre o valor do item ndo
executado

Tabela 2
INFRACAO

ITEM DESCRIGCAO GRAU

Permitir situagdo que crie a
possibilidade de causar dano fisico, lesdo
corporal ou consequéncias letais, por
ocorréncia:

Manter funciondario sem qualificagao
para executar os servigos contratados, por
empregado e por dia;

PARA OS ITENS A SEGUIR, DEIXAR DE:

04

03

Cumprir determinacdo formal ou
3 instrucao complementar do drgao fiscalizador, 02

Substituir empregado que se conduza de modo
inconveniente ou ndo atenda as necessidades

do servico, por funcionario e por dia; 01

Cumprir quaisquer dos itens do Edital e seus
IAnexos nao previstos nesta tabela de

multas, apoés reincidéncia formalmente
notificada pelo érgdo fiscalizador, por item e

nor acorrdncia:
Indicar e manter durante a execugao do contrato

6 0s prepostos previstos no edital/contrato. 01

03

9.03. As penalidades de multa decorrentes de fatos diverso serdao consideradas
independentes entre si.
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9.04. Também ficam sujeitas as penalidades do art. 156, III e IV da Lei Federal
n° 14.133/21, as empresas ou profissionais que:

9.04.01. tenham sofrido condenacao definitiva por praticar, por meio
dolosos, fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

9.04.02. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da
licitacao;

9.04.03. demonstrem ndo possuir idoneidade para contratar com a
Administracdo em virtude de atos ilicitos praticados.

9.05. Se, durante o procedimento de aplicacdo de penalidade, se houver indicios de
pratica de infracao tipificada pela Lei n® 12.846/2013 como ato lesivo a administracao
publica nacional ou estrangeira, deverao ser remetidas a autoridade competente cépias
do processo administrativo respectivo, com despacho fundamentado, para ciéncia e
decisdo sobre a eventual instauracdo de investigacdo preliminar ou Processo
Administrativo de Responsabilizacdao - PAR, na forma da Lei Municipal n©9.181/2018.

9.06. A aplicagdo de qualquer das penalidades previstas no edital e no contrato
realizar-se-4 em processo administrativo, assegurado o contraditério e a ampla defesa
a CONTRATADA, cujo procedimento observara o previsto na Lei Federal n® 14,133/21.

9.08. A autoridade competente, na aplicacdo das sangoes, levarad em consideracao a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano
causado a Administracdo Publica, observado o principio da proporcionalidade, podendo
releva-las em caso de ato, omissdo ou culpa exclusiva do PODER PUBLICO.

9.09. As multas devidas e prejuizos causados ao PODER PUBLICO serdo glosados e
retidos do valor a ser pago a CONTRATADA, recolhidos em favor do Municipio no prazo
de 15 (quinze) dias contados da notificacdo para pagamento, deduzidos da garantia,
ou, quando for o caso, serdo inscritos na Divida Ativa do Municipio e cobrados
judicialmente.

9.10. Caso o valor da multa ndo seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela
conduta do licitante, o PODER PUBLICO poderd cobrar o valor remanescente
judicialmente, conforme art. 419 do Cdédigo Civil.

10. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

A partir do entendimento das necessidades inerentes a contratagcdo de empresa especializada
em prestacdo de servicos técnicos de treinamento e consultoria nos processos de
modernizagao institucional da Prefeitura Municipal de Araraquara, estabelecem-se os
requisitos de contratacdo necessarios que atendam de forma adequada e sustentavel as
demandas especiais, alinhados as regulamentag¢des aplicaveis e assegurando um padrao
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minimo de qualidade e efetividade. Esses requisitos sdo delineados para promover praticas
de sustentabilidade, bom uso dos recursos publicos e integridade no desempenho das
atividades contratadas:

10.1 Qualidade das metodologias utilizadas

As metodologias de modernizacdo, adequacéo e fortalecimento da estrutura organizacional,
dos procedimentos administrativos e dos sistemas de planejamento e direcdo estratégica a
serem utilizadas pela empresa contratada deverdo ser devidamente ajustadas ao contexto
especifico das organizagdes publicas. Além disso, deverdo ser altamente adequadas para
lidar com a natureza e a complexidade dos problemas relacionados ao objeto da licitac&o.
Especificamente, devem ser propostas ferramentas conceituais e metodolégicas
reconhecidas no mercado e anteriormente aplicadas em atividades similares aos servigos
pretendidos e que permitam a efetiva realizacdo das seguintes atividades:

e estruturacdo administrativa das secretarias municipais através da implantagao e
atualizagao de seus respectivos regimentos internos, em conformidade com a nova lei
da reforma administrativa;

e levantamento e reestruturacdo dos processos administrativos com maior impacto na
prestacdo de servigos publicos municipais;

¢ implementacao de sistemas modernos de apoio a tomada de decisbes estratégicas
pela Alta Diregao;

e identificagdo, priorizagdo e analise integral de problemas de governo, com
identificagao de suas principais causas e alternativas de solucao;

o formulacdo de diretrizes, planos e programas institucionais alinhados aos
compromissos assumidos no Plano de Governo;

o direcdo e planejamento estratégico na gestdo publica, para alinhar as agdes
governamentais com os objetivos e metas definidos no Plano de Governo;

e desenho e atualizacdo de indicadores estratégicos e operacionais, que permitam
avaliar e monitorar os objetivos, metas e agdes dos diversos planos e programas
institucionais; e

e programacao e realizacdo de agendas especiais de avaliagdo da gestdo institucional
por resultados junto a Alta Direcao sobre o cumprimento dos objetivos, metas e agdes
dos diversos planos e programas institucionais.

10.2 Foco no treinamento de dirigentes e funcionarios publicos

Com o objetivo de que as ferramentas utilizadas promovam a capacidade de inovacéo
institucional na Administracao Municipal, especialmente nas areas de reforma administrativa,
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modernizagdo de procedimentos e aprimoramento dos sistemas de planejamento e diregédo
estratégica, a empresa contratada devera incentivar a participacao ativa e oferecer
treinamento pratico aos dirigentes e funcionarios das secretarias e unidades organizativas
envolvidas nos trabalhos. As atividades de treinamento propostas deverao estar alinhadas as
ferramentas metodoldgicas indicadas e poderao ser realizadas de forma presencial, virtual ou
hibrida, conforme a disponibilidade dos funcionarios e a natureza dos conteludos a serem
abordados.

10.3 Qualificagao técnica da empresa contratada

A empresa contratada devera comprovar sua qualificagao técnica na execugao de servicos de
treinamento e consultoria voltados a processos de modernizagao institucional, compativeis
com o objeto desta contratagcdo. Essa comprovagdo devera ser realizada por meio de
atestado(s) emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que evidenciem a
experiéncia prévia da empresa em servigos similares, ja concluidos ou em andamento,
demonstrando sua capacidade técnica e profissional.

10.4 Qualidade e pertinéncia do plano de trabalho

A empresa contratada devera apresentar um plano de trabalho detalhado e alinhado aos
objetivos de modernizagéo estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Araraquara. Esse plano
deve conter a descrigdo clara, precisa e estruturada das atividades necessarias para a
execucao dos servicos de treinamento e consultoria, demonstrando pleno entendimento e
dominio técnico das tarefas a serem realizadas. Além disso, o plano de trabalho deve ser
consistente com as ferramentas conceituais e metodoldgicas propostas, garantindo que estas
sejam adequadas as necessidades identificadas e capazes de atender aos resultados
esperados.

10.5 Qualidade da equipe técnica

A equipe técnica responsavel pela execugdo dos servicos de treinamento e consultoria
definidos no objeto desta contratagcdo devera comprovar experiéncia pratica na coordenacgao,
direcdo e implementacdo de processos de assessoria e treinamento relacionados a
modernizagdo institucional em organizagées publicas. Essa experiéncia deve incluir,
especialmente, atividades como:

a) reforma administrativa de organizagdes publicas;

b) modernizagdo e implantacdo de sistemas de suporte a tomada de decisbes
estratégicas nos gabinetes da Alta direcao;

c) formulagao de planos estratégicos e politicas publicas; e

d) implantacdo de sistemas de monitoramento e avaliacdo da gestao publica por
resultados.

Além disso, a experiéncia da equipe deve estar alinhada aos prazos, dimensdes e
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caracteristicas compativeis com o objeto desta licitagdo, demonstrando capacidade técnica e
operacional para atender as demandas especificas do projeto.

A experiéncia profissional relevante dos profissionais integrantes da Equipe Técnica de
Trabalho devera ser comprovada mediante a entrega de copia de certificados ou declaragdes
emitidos pelas entidades publicas ou privadas contratantes dos servigos prestados ou pelas
empresas de assessoria e consultoria através das quais o profissional prestou seus servicos
a organizacgoes publicas; de copia de contratos que comprovem a prestacéo dos servigos ou
documentos, informes, publica¢des ou site relacionado com o objeto da presente contratacao.

10.6 Requisitos de Sustentabilidade

A empresa contratada devera adotar e implementar praticas ambientalmente responsaveis e
sustentaveis, garantindo o equilibrio entre desenvolvimento e preservagado ambiental. Essas
praticas deverao incluir a realizagado de agbes como:

e adocdo de métodos e tecnologias que minimizem os efeitos negativos ao meio
ambiente, assegurando um uso racional, eficiente e responsavel dos recursos
naturais, como agua, energia e insumos;

e a promocgéao de solugdes que incentivem a reutilizagao, a reciclagem e a reducao de
residuos gerados nas atividades realizadas, alinhando-se aos principios da economia
circular;

e 0 desenvolvimento e implementagao de programas de treinamento e qualificagao para
os funcionarios publicos municipais, com foco no fortalecimento de suas capacidades
de inovacao institucional, especialmente em areas como modernizagao administrativa
e gestdo sustentavel; e

e o0incentivo a incorporagao de praticas ambientais e sustentaveis como parte da cultura
€ processos organizacionais das secretarias e unidades municipais, garantindo que
essas agdes sejam replicaveis e de longo prazo.

11. OBRIGAGOES DA CONTRATANTE

11.1 CONTRATANTE se compromete a executar todas as obrigag¢des contidas no Termo de
Referéncia, cabendo-lhe especialmente:

11.1.1 Cumprir e exigir o cumprimento das obrigagdes deste Contrato e das disposi¢des legais
que a regem;

11.1.2. Realizar o0 acompanhamento do presente contrato, comunicando a CONTRATADA as
ocorréncias de quaisquer fatos que exijam medidas corretivas;

11.1.3. Permitir o aceso a Equipe de Trabalho ou profissionais da empresa contratada aos
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locais de prestacao dos servicos, desde que devidamente identificados, proporcionando todas
as facilidades para que possa desenvolver as atividades definidas nestes Termos de
Referéncia;

11.1.4. Garantir e permitir a participagdo dos dirigentes e funcionarios necessarios para a
realizacdo das atividades de treinamento e consultoria objeto da contratagcao;

11.1.5. Garantir e facilitar o aceso a informacédo estadistica e documental que seja
fundamental para a realizacao eficaz das atividades de treinamento e assessoria definidas
nos Termos de Referéncia;

11.1.6. Informar a empresa contratada, por escrito, as razdes que motivaram eventual rejei¢ao
dos servigos contratados;

11.1.7. Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo
preposto da empresa contratada;

11.1.8. Efetuar o pagamento a empresa contratada de acordo com as condicbes
estabelecidas no respectivo Contrato;

11.1.9. Exigir da CONTRATADA que se responsabilize pelos exatos recolhimentos de todos
0s encargos fiscais, trabalhistas, sociais e previdenciarios;

11.1.10. Aplicar as penalidades previstas no contrato, em caso de descumprimento pela
CONTRATADA de quaisquer clausulas estabelecidas;

11.1.11. Atestar mensalmente a execug¢ao dos servigos, indicando qualquer ocorréncia havida
no periodo, se for o caso, em processo préprio, onde sera juntada a Nota Fiscal/Fatura a ser
apresentada pela CONTRATADA, para fins de pagamento;

11.1.12 Indicar, formalmente, o gestor e/ou o fiscal para acompanhamento da execucao
contratual;

11.1.13. Determinar o que for necessario a regularizacao de faltas ou defeitos verificados;

11.2. A agao ou omissao total ou parcial do GESTOR nao eximira a CONTRATADA de total
responsabilidade pelos encargos e servigos que sdo de sua atribuicdo e competéncia, na
forma da legislacéo vigente e deste contrato.

12. OBRIGAGOES DA CONTRATADA

Constituem obrigac¢des da empresa contratada:

12.1. Executar os servigos em conformidade com o contrato resultante deste procedimento
licitatério, obedecendo rigorosamente o disposto no respectivo edital de concorréncia e seus
anexos, assim como a Proposta Técnica apresentada que integram o contrato;
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12.2. Cumprir rigorosamente os prazos previstos com a Contratante para o fiel cumprimento
do objeto;

12.3. Garantir a presencga da Equipe Coordenadora com a qualificagcao profissional exigida
neste Termo de Referéncia e de acordo com o cronograma definido junto com a Secretaria
Municipal de Administrac&o;

12.4. Garantir a aplicagao das metodologias exigidas e descritas na Proposta Técnica,;

12.5. Responsabilizar-se integralmente pelos seus profissionais, primando pela qualidade,
desempenho, eficiéncia e produtividade, visando a execucao dos trabalhos durante toda a
vigéncia do contrato, dentro dos prazos e condi¢des estipulados;

12.6. Comunicar, por escrito, eventual atraso ou paralisacdo na execugao das atividades e
tarefas objeto da contratacdo, apresentando razdes justificadoras, que serdo objeto de
apreciacao pelo Contratante;

12.7. Providenciar a imediata correcao das deficiéncias apontadas pela Contratante quanto a
execucgao dos servicos;

12.8. Nao transferir, no todo ou em parte, a execugao dos servicos;

12.9. Arcar com todos os encargos, incidentes, sejam da seguridade social, trabalhista,
tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil, criminal, previdenciaria, de acidentes de trabalho,
ou indenizagbes de qualquer natureza devidas a seus empregados, dirigentes, prepostos
envolvidos no trabalho pertinente ao objeto de licitagdo, bem como respondera por quaisquer
danos ou prejuizos porventura causados ao CONTRATANTE ou a terceiros, eximindo-se a
CONTRATANTE de qualquer responsabilidade solidaria ou subsidiaria;

13. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO

13.1. Os servicos de treinamento e consultoria realizados pela Contratada poderao ser
executados de forma presencial, na sede da Prefeitura Municipal, ou no formato virtual,
utilizando ferramentas e plataformas tecnoldgicas adequadas.

13.1.1. A definigdo do formato de execugao (presencial ou virtual) sera feita com base nas
necessidades especificas de cada etapa do trabalho, respeitando o cronograma de trabalho
previamente acordado entre a Contratada e o gestor do contrato.
13.1.2. A Contratada devera assegurar que, independentemente do formato escolhido, os
servicos sejam executados com qualidade equivalente, garantindo o cumprimento dos
objetivos e resultados estabelecidos no contrato.

13.1.3. Em caso de atividades presenciais, a Prefeitura Municipal sera responsavel por
fornecer o apoio logistico necessario, incluindo a disponibilizagao de espaco fisico adequado,
equipamentos e materiais necessarios, bem como por garantir a convocacéao e a participagao
efetiva de dirigentes e funcionarios envolvidos.

13.1.4 - Para atividades virtuais, a Contratada devera garantir o uso de plataformas seguras
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e eficientes, disponibilizando suporte técnico aos participantes para evitar problemas que
possam comprometer a execugao das atividades.

13.2. Nenhuma atividade sera iniciada sem o conhecimento e a aprovagédo do gestor do
contrato, sendo a mesma submetida a verificacdo do pleno atendimento dos servigcos
constantes nos cronogramas de trabalho mensal, bem como as demandas consignadas nos
relatérios de fiscalizagao.

13.3. Os trabalhos desenvolvidos deverao priorizar a transferéncia de conhecimentos e know-
how, de forma a capacitar os servidores da Administracao Municipal para a aplicagao
independente das metodologias utilizadas. A Contratada devera assegurar o fornecimento de
acesso permanente as fontes bibliograficas relevantes, bem como disponibilizar os guias
metodoldgicos produzidos e quaisquer outras informagdes e ferramentas técnicas
necessarias, especificas para cada caso e etapa do trabalho.

13.4. Todos os trabalhos escritos, incluindo guias, textos, relatérios, dados, pareceres,
estudos e demais documentos entregues a Administragdo pela Contratada, serdo de
propriedade exclusiva da Municipalidade. Estes materiais poderéo ser livremente utilizados,
reproduzidos ou adaptados pela Administracdo para atender as suas necessidades
institucionais, sem necessidade de autorizacio prévia da Contratada.

13.5. A Contratada devera propor a implementagdao de mecanismos que visem a agilidade, a
padronizacdo e a melhoria das rotinas administrativas e seus processos, com a formulagao
de normas internas e procedimentos administrativos padronizados.

13.6. Por meio de eventos destinados a capacitacao de servidores, mediante prévia demanda
das secretarias municipais, a Contratada devera buscar a racionalizagdo dos recursos
publicos e a implementagdo de rotinas que contribuam para o aumento da eficiéncia e
produtividade dos processos internos.

13.7 A Contratada devera propor a utilizagdo de metodologias e praticas de trabalho de
reforma organizacional, planejamento e diregao estratégica adequadas para ser aplicadas ao
contexto proprio das organizagdes publicas e apropriadas para tratar com a natureza e
complexidade dos problemas relacionados com objeto da contratagéo;

13.8. A Contratada devera disponibilizar a equipe técnica responsavel pela execugao dos
servigos de treinamento e consultoria conforme com a formagédo e experiéncia exigida no
correspondente Edital de Licitagao;

13.9 Para detalhar a execugédo das 1.200 horas técnicas anuais (100 horas mensais) de forma
clara, considere os seguintes elementos:

13.9.1 As 100 horas técnicas mensais devem ser distribuidas ao longo do més de maneira
que atenda as necessidades do projeto e permita flexibilidade para eventuais demandas
emergenciais;

13.9.2 Detalhar as atividades que devem ser realizadas dentro da carga horaria,
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especificando se ha prioridades para determinados periodos (inicio, meio ou fim do més).

13.10. Para efeitos dos servigcos constantes referenciados, a prestadora dos servigos ficara
impedida de executar servicos cuja responsabilidade seja exclusiva ou especifica dos
servidores publicos municipais, limitando-se a promover as orientacbes enquanto a
treinamento e consultoria objeto da contratagio.

14. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

14.1. O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n° 14.133, de 2021, e cada parte respondera pelas
consequéncias de sua inexecucao total ou parcial.

14.2. A execugao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do
contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

14.3. O fiscal do contrato acompanhara a execugao do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condi¢bes estabelecidas no mesmo, de modo a assegurar os melhores resultados
para a Administracao.

14.4. Em caso de impedimento, ordem de paralisagdo ou suspensdo do contrato, o
cronograma de execugdo sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias mediante simples apostila.

14.5. As comunicagdes entre o 6érgao ou entidade e a contratada devem ser realizadas por
escrito sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrénica
para esse fim.

14.6. O gestor do contrato podera convocar representante da empresa para adogao de
providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

14.7. Apos a assinatura do contrato, o gestor do contrato podera convocar o representante
da empresa contratada para reunido inicial para apresentag¢ao do plano de fiscalizacio, que
contera informagdes acerca das obrigagdes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagéo, das
estratégias para execucao do objeto, do cronograma de trabalho definido, do método de
aferi¢cdo dos resultados e das sangdes aplicaveis, dentre outros.

14.8. A Contratada devera apresentar relatérios mensais para validar o cumprimento das
horas e atividades realizadas.

14.9. O gestor do contrato implantara um sistema de registro e acompanhamento do uso das
horas técnicas de consultoria.

14.10. O fiscal do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execucao dele, com a descricdo do que for necessario para a
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regularizagéo das faltas ou dos defeitos observados.

14.11. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira
notificacdes para a corregao da execucao do contrato, determinando prazo para o feito.

14.12. O fiscal informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situagdo que demandar
decisdo ou adocido de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote as
medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

14.13. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugédo do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

14.14 O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelo(s) fiscal(is) do contrato,
de todas as ocorréncias relacionadas a execug¢do do contrato e as medidas adotadas,
informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem a sua
competéncia.

14.15. O fiscal do contrato verificara a manutencdo das condi¢cdes de habilitacdo da
contratada, acompanhara o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a formalizagao
de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos comprobatérios
pertinentes, caso necessario.

14.16 Caso ocorram descumprimento das obrigac¢des contratuais, o fiscal do contrato atuara
tempestivamente na solugcdo do problema, reportando ao gestor do contrato para que tome
as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

14.17. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizagdo de processo
administrativo de responsabilizacio para fins de aplicacdo de sancgdes, a ser conduzido pela
comissao de que trata o art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com
competéncia para tal, conforme o caso.

14.18. O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término do
contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovagdo ou prorrogacéo
contratual.

14.19. A contratada devera manter preposto aceito pela Administragao para representa-la na
execugao do contrato.

14.20 A indicagao ou a manutengao do preposto da empresa podera ser recusada pelo érgao
ou entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar outro para o
exercicio da atividade.

15. CRITERIOS DE MEDIGAO E DE PAGAMENTO

15.1 As medigdes seréao feitas e apresentadas pela CONTRATADA conforme ao cronograma
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mensal definido junto com o gestor do contrato.

15.2 A PREFEITURA aprovara as medi¢des, estando corretas, em 05 (cinco) dias uteis
contados da sua apresentacao.

15.3. Aemisséo da Nota Fiscal pela CONTRATADA fica condicionada a validagdo e aprovacao
da medicao pela CONTRATANTE.

15.4. Para fins de liquidagédo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou
instrumento de cobranga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios e
essenciais do documento, tais como:

15.4.1. o prazo de validade;

15.4.2. a data da emisséao;

15.4.3. os dados do contrato e do 6rgéo contratante;

15.4.4. o periodo respectivo de execugao do contrato;

15.4.5. o valor a pagar; e

15.4.6. eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

15.5. O pagamento sera efetuado em até 15 (quinze) dias contados a partir da data do registro
de recebimento da nota fiscal/fatura, onde s6 podera ser emitida apds analise e validagao das
Medicdes.

15.6. Junto com a fatura, deverdo ser apresentadas as certiddes vigentes relativas aos
recolhimentos do INSS e FGTS.

15.7. O pagamento de todas as duplicatas sera efetuado somente com titulos em carteira, ou
através de crédito em conta corrente da contratada. Para pagamentos através de CREDITO
em conta corrente a CONTRATADA devera autorizar e informar a CONTRATANTE através de
correspondéncia, em papel timbrado, os dados necessarios para a efetivagdo do CREDITO.

15.8. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que impeca a
liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie as medidas
saneadoras, reiniciando-se o prazo apés a comprovagao da regularizagao da situagao, sem
Onus a contratante.

16. ADEQUAGAO ORCAMENTARIA
16.1. As despesas decorrentes da contratagéo do objeto desta licitagcdo correrdo por conta

da dotagdo orgamentaria na rubrica da Secretaria Municipal de Administragdo - OUTROS
SERVICOS DE TERCEIROS PESSOA JURIDICA - 04.122.0003. 2001.339040 — Ficha 1639.

17. FORMA E CRITERIOS DE SELEGAO DO FORNECEDOR

17.1. Levando em consideracdo que a pretendida contratacdo consiste em prestacao de
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servicos profissionais especializados em treinamento e assessoria técnica que possuem
natureza predominantemente intelectual, a empresa Contratada sera selecionada na
modalidade de técnica e precos, conforme o disposto no § 1° do art. 36 da Lei Federal n°
14.133, de 2021, sempre que a avaliagao e a ponderacao da qualidade técnica das propostas
que superarem o0s requisitos minimos estabelecidos no edital forem relevantes aos fins
pretendidos pela Administracao.

17.2. Para o julgamento das propostas apresentadas pelas empresas proponentes, a
Administracdo Municipal designara uma banca avaliadora para esse fim com critérios
definidos no respectivo Edital, de acordo com o estipulado no inciso Il do art. 37 da Lei Federal
n°® 14.133, de 2021.

Avaliacao das Propostas Técnicas

17.3. No julgamento das propostas técnicas, sera atribuida aos licitantes uma Nota da
Proposta Técnica (NPT), de acordo com os seguintes parametros:

Itens da Avaliacao Técnica Pontos x Peso
Qualidade das Ferramentas Conceituais e 400
Metodoldgicas propostas (FT).
Qualidade da Proposta de Trabalho (PT) 300
Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de 300
Trabalho proposta (ET).
Pontuacao Total da Proposta Técnica (PTT) 1.000

17.4. Devera ser desclassificada a Proposta Técnica que ndo consiga atingir o limite de 60%
(sessenta por cento) do maximo dos 1.000 pontos previstos para a soma ponderada de todos
0s quesitos técnicos.

17.5 No item do Enfoque Conceitual e Metodoldgico (FT), as proponentes deverdo apresentar
a fundamentagao tedrica e metodoldgica a ser empregada no desenvolvimento das atividades
que conformam o Objeto da presente concorréncia, citando, sempre que possivel, as fontes
de conhecimento utilizadas, além de explicitar a adequagao desta fundamentagéo na busca
dos resultados esperados e se as ferramentas propostas sdo apropriadas a realidade das
organizacgdes publicas, especialmente para a natureza e complexidade dos problemas
relacionados ao fortalecimento e modernizagdo da estrutura organizacional, dos
procedimentos administrativos das secretarias municipais e dos sistemas de planejamento e
direcdo estratégica da Administracdo Municipal de Araraquara.

17.6 No item da Proposta de Trabalho (PT), as proponentes deverao apresentar um plano de

trabalho detalhado e alinhado aos objetivos de modernizagao estabelecidos pela Prefeitura
Municipal de Araraquara. Esse plano deve conter a descrigdo clara, precisa e estruturada das
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atividades necessarias para a execugao dos servigos de treinamento e consultoria objeto da
presente concorrente, demonstrando pleno entendimento e dominio técnico das tarefas a
serem realizadas. Além disso, o plano de trabalho deve ser consistente com as ferramentas
conceituais e metodolégicas propostas, garantindo que estas sejam adequadas as
necessidades identificadas e capazes de atender aos resultados esperados.

17.7. No item da Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de Trabalho (ET) responsavel

pela execucdo dos servicos de treinamento e consultoria definidos no objeto desta

contratacdo, as proponentes deverdo comprovar experiéncia pratica na coordenagao, direcao

e implementagao de processos de assessoria e treinamento relacionados a modernizagao

institucional em organizagdes publicas. Essa experiéncia deve incluir, especialmente,

atividades como:

a) reforma administrativa de organizacgdes publicas;

b) modernizagédo e implantacdo de sistemas de suporte a tomada de decisdes estratégicas
nos gabinetes da Alta direcao;

c) formulagéo de planos estratégicos e politicas publicas; e

d) implantagéo de sistemas de monitoramento e avaliagao da gestao publica por resultados.

17.8. Para a avaliagdo da Qualidade das Ferramentas Conceituais e Metodoldgicas (FT)
apresentadas pelas proponentes na correspondente Proposta Técnica, sera atribuida uma
nota no total maximo de quatrocentos (400) pontos, considerando-se o quadro seguinte:

Fundamentacéao Tedrica e Metodolégica Pon’t u.a o
Maxima
1.Qualidade e adequacdo ao objeto da presente concorréncia da
fundamentagéo conceitual e metodoldgica para realizar as atividades
de treinamento e consultoria técnica especializada voltadas a 120

modernizagdo das estruturas organizacionais, bem como a
otimizacdo dos procedimentos administrativos criticos das
Secretarias Municipais.

2.Qualidade e adequacdo ao objeto da presente concorréncia da
fundamentacao conceitual e metodoldgica para realizar as atividades
de treinamento e consultoria técnica especializada voltadas a 160
implantacao de processos modernos de diregcdo e planejamento
estratégico publico na Alta Direcdo da Administragcdo Municipal.

3.Qualidade e adequacdo ao objeto da presente concorréncia da
fundamentagao conceitual e metodoldgica para realizar as atividades
de treinamento e consultoria técnica especializada voltadas ao 120
desenvolvimento e implantacdo de processos de monitoramento e
avaliagao da gestéao institucional por resultados.

Total 400
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17.9 Para efeitos da determinagéao da pontuacao da Qualidade das Ferramentas Conceituais
e Metodoldgicas (FT) definida no quadro acima se serédo aplicados 0s seguintes critérios de
avaliagao:

17.9.1. A respectiva fundamentacao tedrica e metodoldgica proposta deve ter sido ser criada
especificamente para a aplicagdo em contextos de organizagdes publicas, especialmente 4m
prefeituras municipais, com atencao aos problemas especificos da gestao publica;

17.9.2. Os enfoques tedricos e metodoldgicos devem permitir analisar e abordar de forma
eficaz e pertinente problemas proprios da esfera publica relacionados com a reforma
administrativa das secretarias municipais, a modernizagdo e implantacdo de sistemas de
suporte a tomada de decisbes estratégicas nos gabinetes da Alta dire¢do, a formulagao de
planos estratégicos e politicas publicas fundamentados em problemas, e a implantagéo de
sistemas de monitoramento e avaliacdo da gestdo publica por resultados e outros
relacionados com cada uma das atividades objeto da licitagcéo;

17.9.3. Os passos metodolégicos devem ser claramente descritos, sem ambiguidade,
detalhando como as metodologias propostas serdo aplicados; e

17.9.4. A proposta conceitual e metodologica deve demonstrar profundo conhecimento do
setor publico, especialmente das organizacdes municipais, com ferramentas adaptadas a
realidade delas.

17.10. Para a avaliacdo da Qualidade da Proposta de Trabalho (PT) apresentadas pelas
proponentes na correspondente Proposta Técnica, sera atribuida uma nota no total maximo
de trezentos (300) pontos, considerando-se o quadro seguinte:

Pontuagao

Plano de Trabalho das Atividades . .
Maxima

1.Qualidade e adequagéao ao objeto da presente concorréncia do plano
de trabalho para realizar as atividades de treinamento e consultoria
técnica especializada voltadas a modernizacdo das estruturas 90
organizacionais, bem como a otimizacdo dos procedimentos
administrativos criticos das Secretarias Municipais.

2.Qualidade e adequacao ao objeto da presente concorréncia do plano
de trabalho para realizar as atividades de treinamento e consultoria
técnica especializada voltadas a implantacdo de processos 120
modernos de diregdo e planejamento estratégico publico na Alta
Direcdo da Administragcdo Municipal.

3.Qualidade e adequacao ao objeto da presente concorréncia do plano
de trabalho para realizar as atividades de treinamento e consultoria

técnica especializada voltadas ao desenvolvimento e implanta¢éo de 90
processos de monitoramento e avaliacdo da gestao institucional por
resultados.

Total 300

17.11. Para efeitos da determinacao da pontuacdo da Qualidade da Proposta de Trabalho
(PT) definida no quadro acima, serdo aplicados os seguintes critérios de avaliagao:
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17.11.1. O detalhamento das acbes propostas pela proponente em sua Proposta Técnica
deve ser claramente definido e pertinente para a execugao eficaz dos servigos de treinamento
e consultoria, demonstrando compreensao e dominio dos trabalhos a serem realizados;
17.11.2. As agbes propostas devem estar em harmonia com a fundamentag@o conceitual
apresentada pela proponente, garantindo que as praticas estejam embasadas em uma teoria
sélida. Assim, deve haver uma relacao clara e logica entre as agdes descritas e os enfoques
teodricos e metodoldgicos definidos na proposta;

17.11.3. As agbes praticas se conectam aos objetivos gerais da modernizac¢ao institucional,
reforcando a eficacia do plano apresentado;

17.11.4. A proponente deve demonstrar que compreende e domina o escopo dos trabalhos a
serem realizados, indicando preparo técnico e conhecimento sobre os objetivos e desafios do
projeto; e

17.12. As empresas proponentes deverao apresentar na Proposta Técnica a composicédo da
Equipe de Trabalho, composta por 02 (dois) integrantes, os quais devem possuir os seguintes
requisitos minimos:

Membros da Formacao Profissional Experiencia Pratica
Equipe
Formacao superior em | Possuir experiéncia pratica comprovada na
1. Diretor ciéncias sociais, | coordenacao e direcdo de processos de
Técnico (DT) | politicas, = econbmicas, | assessoria e treinamento em
contaveis ou engenheira. | modernizagao institucional de

organizag¢des publicas, especialmente em
modernizagdo organizativa, sistemas de
direcdo e planejamento, formulagdo de
planos estratégicos e implantacdo de
sistemas de monitoramento e avaliacao
por resultados com os prazos, dimensdes
e caracteristicas compativeis com o objeto
desta licitagao.

Formagao superior em | Possuir experiéncia pratica comprovada na

2. Consultor em | ciéncias sociais, | execucdo de atividades de consultoria e
Planejamento | politicas, econdmicas, | treinamento em modernizagao institucional
e Direcdo | contaveis ou engenheira. | de organizagdes publicas, especialmente
Pudblica (CP) em modernizagao organizativa, sistemas

de planejamento, formulagdo de planos
estratégicos e implantagao de sistemas de
monitoramento e avaliagdo por resultados
com 0s prazos, dimensdes e
caracteristicas compativeis com o objeto
desta licitagao.

17.13 A experiéncia dos profissionais, referida no item 17.12, devera ser comprovada
mediante a entrega de copia de certificados ou declaragbes emitidas pelas entidades
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contratantes dos servigos prestados ou pelas empresas de assessoria e consultoria através
das quais o profissional prestou seus servicos a organizagdes publicas; de cépia de
contratos que comprovem a prestacao dos servigcos ou documentos, publicagdes ou sites
relacionados com o objeto da presente concorréncia.

17.14. Os profissionais indicados pela empresa proponente deverao participar do servigco
objeto desta licitacdo, admitindo-se a substituicdo por profissionais de experiéncia
equivalente ou superior, desde que aprovada por esta Administracao.

17.15. Para a avaliagdo da experiéncia da Equipe de Trabalho apresentado na Proposta
Técnica, sera atribuida uma nota no total de maximo trezentos (300) pontos, considerando-
se 0s seguintes parametros:

Eqmpe_;_l; Z(;r:ﬁ‘ide Anos de Experiencia P:nr;’t:i?;;:o
- Mais de 10 anos de experiéncia 180
1. Diretor Técnico (DT) - Entre 5 e 9 anos de experiéncia 120
- Entre 1 e 4 anos de experiéncia 50
2. Consultor em | - Mais de 6 anos de experiéncia 120
Planejamento e | - Entre 4 e 5 anos de experiéncia 80
Direcao Publica (CP) | - Entre 1 e 3 anos de experiéncia 25

17.16. Para o calculo da Pontuacao Final da Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de
Trabalho (EP), sera utilizada a seguinte férmula:

PET: = PDT + PCP

Onde:

PET= Pontuagao Final da Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de Trabalho;
PDT = Pontuagéao obtida pelo Diretor Técnico (DT)

PCP= Pontuagao obtida pelo Consultor em Planejamento e Dire¢do Publica

17.17. A classificagao das proponentes na Proposta Técnica se fara da seguinte forma:
17.17.1 A avaliagdo da Proposta Técnica sera realizada mediante a analise das informagdes
apresentadas pelas empresas proponentes em suas respectivas propostas técnicas, bem
como pela conferéncia da documentacao apresentada, sendo entdo concedida a pontuagao
respectiva, somando-se ao final todas as notas apuradas. A atribuicdo de pontuacao ficara
restrita aos limites maximos definidos nos subitens 17.3 a 17.16; e

17.17.2 Para cada Proposta Técnica sera atribuido um indice Técnico (IT) correspondente,
calculado com base na seguinte formula:

AL

MPTT
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Onde:

IT = indice Técnico correspondente & proposta em avaliacao;

PTT = Nota Técnica da correspondente proposta em avaliacao; e
MPTT = Maior Nota Técnica apresentada de todas as proponentes.

Avaliacao das Propostas de Pregos

17.18. A avaliagao das Propostas de Precos das empresas proponentes habilitadas e cujas
Propostas Técnicas tenham sido classificadas, far-se-a mediante a atribuicdo de um indice
especifico de precos (IP), obedecendo-se a seguinte férmula:

MPP
p

Onde:

IP = indice de precgo da licitante;

MPP = Menor Pre¢co Proposto dentre as propostas técnicas classificadas;
P = Prego Proposto pela licitante.

17.19. Nos precgos cotados ja deverao estar computadas todas as despesas diretas e indiretas
em geral e tributos incidentes, bem como todas as despesas relativas a perfeita e total
execugao do contrato, inclusive as decorrentes da legislagao trabalhista, previdenciaria, civil
e comercial.

Classificagao Final das Propostas

17.20. A classificacdo final das propostas ofertadas pelas licitantes concorrentes sera
considerada, em ordem decrescente de pontuacao aferida mediante a aplicacdo da seguinte
férmula:

VA=ITx7+IPx3

Onde:

VA= Valor de Avaliagéo Final
IT= indice Técnico

IP= indice de Preco

17.21. Em caso de empate final entre duas (2) ou mais concorrentes, serao aplicados os
critérios de desempate previstos no paragrafo no art. 60 da Lei Federal n® 14.133, de 2021, e
persistindo o empate a decisdo se dara por sorteio, em ato publico, para o qual serdo
convocados todos os concorrentes.

Araraquara, 29 de janeiro de 2025.
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De: Luiz T.- SPFIN-CLCCP-GLIC
Para: SPFIN - Gabinete do Secretario de Planejamento e Financas - A/C Roberto P.

Data: 04/02/2025 as 10:33:42

Setores envolvidos:

SADM, SPFIN, SPFIN-CLCCP-GCOMP, SPFIN-CLCCP-GLIC

Contratacao de assessoria

segue autoridade competente.

Luiz Gustavo Camarani Toledo
Agente de Contratagdo

Anexos:
AUTORIDADE_COMPETENTE_E_DESIGNACAO_DOS_AGENTES.pdf
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Paco Municipal — Rua Sao Bento, 840 — centro — Cep.14.801.901 — Fone: (16) 3301-5143
Site: www.araraquara.sp.qov.br E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

A
Geréncia de Licitagles:

Trata-se de solicitacdo da Secretaria Municipal de Administracao,
que visa: CONTRATACAO DE UMA EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS DE TREINAMENTO E CONSULTORIA
NOS PROCESSOS DE MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL DIRECIONADOS A
ADEQUAGCAO E FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL,
DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E DOS SISTEMAS DE
PLANEJAMENTO E DIREGCAO ESTRATEGICA DA ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL DE ARARAQUARA.

Solicitagcdao expressa setor
requisitante SOL. 514/2025

Tendo em vista o que dispde o DECRETO N° 13.425, DE 4 DE JANEIRO
DE 2024, e considerando a solicitagdo expressa do setor requisitante e a indicagao
da necessidade de tal contratacdo, sob a ética da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico, AUTORIZAMOS A ABERTURA DE
CONCORRENCIA PRESENCIAL, conforme determina a Lei 14.133/2021 com
suas alteracdes posteriores, devendo este expediente ser devidamente autuado,
protocolado e numerado, devendo ainda oportunamente a este serem
juntados:

e A indicacdo recurso orcamentario para fazer frente a despesa;
e A adequacao orcamentaria/financeira LRF (art. 16);

Apds o cumprimento dessas determinagbdes, encaminhar o presente para
analise da Assessoria Juridica, conforme determinagdo do artigo 53, da Lei
14.133/2021.

Designar, nos termos da Lei 14.133/21, os servidores Edson Santos da Silva, Luiz

Gustavo Camarani Toledo e Jocemir de Jesus Gomes, para atuarem no processo
licitatério deste objeto.

Araraquara, 04 de fevereiro de 2025.

ROBERTO PEREIRA
Secretario Municipal de Planejamento e Finangas
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De: Luiz T.- SPFIN-CLCCP-GLIC
Para: SPFIN - Gabinete do Secretario de Planejamento e Financas - A/C Roberto P.

Data: 04/02/2025 as 11:24:02

Setores envolvidos:

SADM, SPFIN, SPFIN-CLCCP-GCOMP, SPFIN-CLCCP-GLIC

Contratacao de assessoria

[McY£Te[elRoberto Pereira - SPEIN
Informar se a presente contratagdo encontra-se contemplada no Plano Anual de Contratagao.

Luiz Gustavo Camarani Toledo
Agente de Contratagdo
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De: Roberto P. - SPFIN

Para: SPFIN-CLCCP-GLIC - Geréncia de Licitagbes - A/C Luiz T.

Data: 04/02/2025 as 12:20:16

Setores envolvidos:

SADM, SPFIN, SPFIN-CLCCP-GCOMP, SPFIN-CLCCP-GLIC

Contratacao de assessoria

Segue anexo o despacho quanto ao PAC 2025.

Roberto Pereira
Secretario Municipal de Planejamento e Financas

Anexos:
Plano_Anual_de_Contratacoes PAC.pdf

1Doc

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/0178-7EDF-D6A5-F7E3 e informe o cédigo 0178-7EDF-D6A5-F7E3
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS

O Plano Anual de Contratagdes (PAC) é o instrumento que consolida todas as compras e
contratagdes que o 6rgdo ou entidade pretende realizar ou prorrogar, no ano seguinte,

e contempla bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacdo, garantindo a
integracao ao planejamento estratégico e orgamento das unidades.

Entendemos que a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021 — Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos, ndo impde a elaboracdo do Plano Anual de Contratacgdes,
contudo entendemos tratar-se de um instrumento importantissimo na construcdo de
uma gestao de exceléncia.

Vejamos o que diz o inciso VII, artigo 12 da referida Lei:
“Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a o seguinte:

VIl - a partir de documentos de formalizacdo de demandas, os drgdos responsaveis pelo
planejamento de cada ente federativo poderao, na forma de regulamento, elaborar
plano de contratacGes anual, com o objetivo de racionalizar as contratacGes dos orgaos
e entidades sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu planejamento
estratégico e subsidiar a elaboracdo das respectivas leis orcamentdrias”. (g.n.)

Assim foi o entendimento do E. Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, no TC —
018450.989.24-9, no qual recomendou ao Municipio de Araraquara que elaborasse o
plano anual de contratagoes de 2025.

Apesar de ndo ser obrigatéria, a adocdo do Plano de Contratagcdes Anual, é
recomendavel pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, pois sua elaboracdo
promovera o planejamento, a eficiéncia e a boa gestdao orcamentaria (Comunicado SDG
n2 12/2023).

Todavia, a nova Administracdo estda tomando todas as medidas necessarias para a
elaborac¢do do Plano Anual de Contratacdes, iniciado através do Processo Administrativo
n2 6.265/2025, porém, o mesmo so podera ser implantado em rela¢do ao ano de 2026,
vez que ndo dispOs do plano para o exercicio de 2025, o qual devia ter sido elaborado no
exercicio de 2024, pela Administracao anterior.

Era o que tinhamos a esclarecer.

ROBERTO PEREIRA
Secretario de Planejamento e Financas

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/0178-7EDF-D6A5-F7E3 e informe o cddigo 0178-7EDF-D6A5-F7E3
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De: Luiz T.- SPFIN-CLCCP-GLIC
Para: SPFIN-CPO - Coordenadoria Executiva de Planejamento e Orgamento - A/C ANDRESSA P.

Data: 04/02/2025 as 15:14:46

Setores envolvidos:

SADM, SPFIN, SPFIN-CPO, SPFIN-CLCCP-GCOMP, SPFIN-CLCCP-GLIC

Contratacao de assessoria

Segue pedido de reserva de verba.

Luiz Gustavo Camarani Toledo
Agente de Contratagdo

Anexos:
RESERVA_DE_VERBA.pdf

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/267C-1B4F-1366-81E8 e informe o cédigo 267C-1B4F-1366-81E8
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

SECRETARIA MUNICIEAL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE LICITACAO
Paco Municipal — Rua Sao Bento, 840 — centro — Cep.14.801.901 — Fone: (16) 3301-5066
Site: www.araraquara.sp.qov.br  E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

PEDIDO DE RESERVA

Araraquara, 04 de fevereiro de 2025.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E FINANGAS

Estamos encaminhando o pedido de reserva de dotacdo orcamentdria referente CONTRATACAO DE
UMA EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS DE
TREINAMENTO E CONSULTORIA NOS PROCESSOS DE MODERNIZAGCAO
INSTITUCIONAL DIRECIONADOS A ADEQUACAO E FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E DOS SISTEMAS DE
PLANEJAMENTO E DIRECAO ESTRATEGICA DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL DE
ARARAQUARA.

Requer, também, informacdo acerca da inclusdo do objeto do certame no Plano Plurianual.

Reserva 2025 ACEEIE PP
Solic. P/ Sec. Despesa C/ Aplicagao (11 meses) (1 mes)
514/2025 . RECURSO
ADMINISTRAGAO PROPRIO R$ 469.326,00 R$ 42.674,00

TOTAL GERAL: R$ 512.000,00

LUIZ GUSTAVO CAMARANI TOLEDO
Agente de Contratagao

Proc. Administrativo 8- 6.473/2025
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De: Luiz T.- SPFIN-CLCCP-GLIC
Para: SPFIN-CPO - Coordenadoria Executiva de Planejamento e Orgamento - A/C ANDRESSA P.

Data: 04/02/2025 as 15:15:56

Setores envolvidos:

SADM, SPFIN, SPFIN-CPO, SPFIN-CLCCP-GCOMP, SPFIN-CLCCP-GLIC

Contratacao de assessoria

Segue impacto orgamentario.

Luiz Gustavo Camarani Toledo
Agente de Contratagdo

Anexos:
IMPACTO_ORCAMENTARIO.pdf
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

SECRETARIA MUNICII?AL DE PLANEJAMENTO E FINANCAS
GERENCIA DE LICITACAO
Paco Municipal — Rua Sao Bento, 840 — centro — Cep.14.801.901 — Fone: (16) 3301-5066
Site: www.araraquara.sp.qov.br E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

ESTIMATIVA DE IMPACTO ORGCAMENTARIO FINANCEIRO
(ATENDIMENTO AO ART. 16 DA LEI DE RESPONSABILIDADE FISCAL)

Na qualidade de ordenador de despesa, declaro que o presente gasto dispde de
suficiente dotagao e de firme e consistente expectativa de suporte de caixa, conformando-se as
orientacoes do Plano Plurianual e da Lei de Diretrizes Orcamentarias, motivo pelo qual faco
encartar copia do respectivo trecho desses instrumentos orgamentarios do Municipio.

Em seguida, estimo o impacto trienal da despesa, nisso também considerando sua
eventual e posterior operagéo.

Valor da despesa no 12 exercicio (2025) R$ 469.326,00
Impacto % sobre o orcamento do 1° exercicio
R$ 1.543.874.612,77 0,030%

Para 2026: R$ 42.674,00

Referente: Pedido de Reserva de Dotacdo Orcamentaria, para fins de CONCORRENCIA
PRESENCIAL, referente 8 CONTRATAGCAO DE UMA EMPRESA ESPECIALIZADA NA
PRESTACAO DE SERVICOS TECNICOS DE TREINAMENTO E CONSULTORIA
NOS PROCESSOS DE MODERNIZACAO INSTITUCIONAL DIRECIONADOS A
ADEQUACAO E FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, DOS
PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E DOS SISTEMAS DE PLANEJAMENTO
E DIRECAO ESTRATEGICA DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL DE
ARARAQUARA..

Araraquara, 04 de fevereiro de 2025.

ROBERTO PEREIRA
Secretario Municipal de Planejamento e Finangas

Proc. Administrativo 10- 6.473/2025
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Proc. Administrativo 10- 6.473/2025

De: ANDRESSA P. - SFP-SSPO
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitagoes

Data: 04/02/2025 as 17:39:37

Informar a cotagao no sistema para poder reservar

Att

Andressa Duréaes Silva Passos

Coordenadora Executiva de Planejamento e Orgamento
Municipio de Araraquara

Secretaria de Planejamento e Finangas

(16) 3301-5287

(16) 99618-3187
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Proc. Administrativo 11- 6.473/2025

De: Lucas B. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - A/C ANDRESSA P.

Data: 05/02/2025 as 11:31:44

MY LWEMANDRESSA DURAES SILVA PASSOS - SPFIN-CPO
Cotagdo 343/2025 aprovada no sistema GIAP.

Lucas Kailer Boni

Agente de contratagcao

Geréncia de Licitagées

Coordenadoria executiva de administragao
Municipio de Araraquara

Tel. (16) 3301-5020

E-mail. gclucas@araraquara.sp.gov.br
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Proc. Administrativo 12- 6.473/2025

De: ANDRESSA P. - SFP-SSPO
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitagoes

Data: 05/02/2025 as 14:00:40

Lucas Kailer Boni - SPEIN-CL.CCP-GLIC|

cotacgao ainda nao aparece no sistema

Andressa Duréaes Silva Passos

Coordenadora Executiva de Planejamento e Orgamento
Municipio de Araraquara

Secretaria de Planejamento e Finangas

(16) 3301-5287

(16) 99618-3187
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Proc. Administrativo 13- 6.473/2025

De: ANDRESSA P. - SPFIN-CPO
Para: SPFIN-CLCCP-GLIC - Geréncia de Licitacdes

Data: 05/02/2025 as 17:49:28

Setores envolvidos:

SADM, SPFIN, SPFIN-CPO, SPFIN-CLCCP-GCOMP, SPFIN-CLCCP-GLIC

Contratacao de assessoria

Segue reserva

Andressa Durées Silva Passos

Coordenadora Executiva de Planejamento e Orgamento
Municipio de Araraquara

Secretaria de Planejamento e Finangas

(16) 3301-5287

(16) 99618-3187

Anexos:
ofr00078.pdf

1Doc
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
RUA SAO BENTO, 840 - CENTRO - CEP 14.801-901
UF: SAO PAULO - Brasil - Fone/Fax (16) 33015000

CNPJ: 45.276.128/0001-10 HOME PAGE:

Orgao
Unidade
Proj / Ativ.

Elemento Despesa:

Sub-elementode ...

Item de Despesa

Ficha

Fonte

Aplicagao

Historico da Reserva:

IAdministrativo 6.473/2025

Projeto

Dotacao Orgamentaria

20 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
1 - COORDENADORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAGAO

Nota de Reserva
05 Fevereiro 2025

2001 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES

39 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

5 - SERVICOS

260 - 20.01.3.3.90.39.04.122.0003.2.001.01.1100000.

1 - TESOURO

TECNICOS PROFISSIONAIS

1100000 - GERAL

Valor da Reserva

QUATROCENTOS E SESSENTA E NOVE MIL E TREZENTOS E VINTE E SEIS REAIS

Reserva da Cotacéo: 343/2025-referente CONTRATAGAO DE UMA EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVICOS
TECNICOS DE TREINAMENTO E CONSULTORIA NOS PROCESSOS DE MODERNIZAGAO INSTITUCIONAL DIRECIONADOS A
IADEQUAGAO E FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL, DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E DOS
SISTEMAS DE PLANEJAMENTO E DIRECAO ESTRATEGICA DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL DE ARARAQUARA.1DOCProc.

260 - 20.01.3.3.90.39.04.122.0003.2.001.01.1100000.

469.326,00

417/2025

cespe https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/846B-C903-ECB0-96DE e informe o codigo 846B-C903-ECB0-96DE

Saldo Anterior da Dotagéo - 9.664.068,71

Valor desta Reserva ~ ....: 469.326,00

Valor Desbloqueado/Cancel .....: 0,00

Saldo da Reserva ... 469.326,00

Saldo Atual da Dotagdo ... 6.194.742,71

Licitagao weeeeeneet ]

Processo weeeeenet ]

Cotagao veeeeeneel ] o

Emitente  .......... ADSILVA 2

Responsave ........... ADSILVA E

Solicitagdo  .......... (%

Relacédo Programacao Mensal %—m

Més Valor Complemento Desbloqueio Saldo 2
Fevereiro 469.326,00 0,00 0,00 469.326,0§

Para verificar a validade das aspinaturas,

Assinado por 1 pessoa: ANDR|
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Proc. Administrativo (Nota interna 12/02/2025 14:45) 6.473/2025

De: Victor O. - SADM
Para: Envolvidos internos acompanhando

Data: 12/02/2025 as 14:45:21

Setores envolvidos:

SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de assessoria

Em fungéo da aprovagao da Reforma Administrativa, o ETP e TR precisarao ser readequados.
Este processo sera arquivado.
Victor Tadeu de Oliveira

Secretario de Administragao

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/D793-B1AD-71FB-F2D3 e informe o cédigo D793-B1AD-71FB-F2D3
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De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSPO - Subsecretaria de Planejamento e Orcamento - A/C ANDRESSA P.

Data: 24/02/2025 as 15:24:15

HEr2LEFANDRESSA DURAES SILVA PASSOS - SEP-SSPOR

Por gentileza, estornar a reserva do processo mencionado no despacho anterior e reservar de acordo com o
despacho n.° 10, tendo em vista novo valor e nova divisao.

At.te,
Jocemir J. Gomes
Agente de Contratagdo

Divisao de Licitagdes
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Proc. Administrativo 13- 11.842/2025

De: ANDRESSA P. - SFP-SSPO
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitacoes

Data: 24/02/2025 as 16:54:33

Setores envolvidos:

SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

Segue reserva

Andressa Durées Silva Passos

Subsecretaria de Planejamento e Orgamento
Municipio de Araraquara

Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento
(16) 3301-5287

(16) 99618-3187

Anexos:
ofr00078.pdf
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

RUA SAO BENTO, 840 - CENTRO - CEP 14.801-901
UF: SAO PAULO - Brasil - Fone/Fax (16) 33015000
CNPJ: 45.276.128/0001-10 HOME PAGE:

Orgao

Unidade

Proj / Ativ.
Elemento Despesa:
Sub-elemento de
Item de Despesa
Ficha

Fonte

Aplicagao

Historico da Reserva:

11.842/2025

...... 260 - 20.01.3.3.90.39.04.122.0003.2.001.01.1100000.

...... 1 - TESOURO
...... 1100000 - GERAL

Valor da Reserva

QUATROCENTOS E QUATORZE MIL REAIS

Reserva da Cotacéo: 576/2025-CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE SERVICOS
PROFISSIONAIS, POR
MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA NA CAPACITAGAO, ORIENTACAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO DE
PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E

MONITORAMENTO DA AVALIAGAO DA GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E
METAS DEFINIDOS NO PLANO DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).1DOC Proc. Administrativo

Nota de Reserva
24 Fevereiro 2025
...... 20 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO
...... 1 - COORDENADORIA EXECUTIVA DE ADMINISTRAQAO
...... 2001 - MANUTENGAO DAS ATIVIDADES
...... 39 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA
...... 5 - SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS

764/2025

414.000,00

Projeto e -
Dotacao Orgamentaria ..l 260 -20.01.3.3.90.39.04.122.0003.2.001.01.1100000.
Saldo Anterior da Dotacao el 5.670.211,91
\Valor desta Reserva ...... 414.000,00
Valor Desbloqueado/Cancel ...... 0,00
Saldo da Reserva ... 414.000,00
Saldo Atual da Dotacéo ... 5.725.537,91
Licitagao weeeneenl ]
9]
Processo eveeeent ] 8
19)]
Cotagao ool ] <
<
Emitente weeveeennns ADSILVA 2
%)
Responsave ........... ADSILVA o
Solicitagdo  ..........: s
2
Relacao Programacao Mensal P
Més Valor Complemento Desbloqueio Saldo s
Fevereiro 414.000,00 0,00 0,00 414.000,0&
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Proc. Administrativo 14- 11.842/2025

De: Roberto P. - SFP
Para: SFP-SSLCC - Subsecretaria de Licitagées, Compras e Contratos

Data: 24/02/2025 as 17:44:20

Anexo o PAC.

Roberto Pereira
Secretario Municipal de Fazenda e Planejamento

Anexos:

Plano_Anual_de_Contratacoes_PAC.pdf
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
SECRETARIA DE PLANEJAMENTO E FINANCAS

O Plano Anual de Contratagdes (PAC) é o instrumento que consolida todas as compras e
contratagdes que o 6rgdo ou entidade pretende realizar ou prorrogar, no ano seguinte,

e contempla bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da informacdo, garantindo a
integracao ao planejamento estratégico e orgamento das unidades.

Entendemos que a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021 — Nova Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos, ndo impde a elaboracdo do Plano Anual de Contratacgdes,
contudo entendemos tratar-se de um instrumento importantissimo na construcdo de
uma gestao de exceléncia.

Vejamos o que diz o inciso VII, artigo 12 da referida Lei:
“Art. 12. No processo licitatorio, observar-se-a o seguinte:

VIl - a partir de documentos de formalizacdo de demandas, os drgdos responsaveis pelo
planejamento de cada ente federativo poderao, na forma de regulamento, elaborar
plano de contratacGes anual, com o objetivo de racionalizar as contratacdes dos orgaos
e entidades sob sua competéncia, garantir o alinhamento com o seu planejamento
estratégico e subsidiar a elaboracdo das respectivas leis orcamentdrias”. (g.n.)

Assim foi o entendimento do E. Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, no TC —
018450.989.24-9, no qual recomendou ao Municipio de Araraquara que elaborasse o
plano anual de contratagoes de 2025.

Apesar de ndo ser obrigatéria, a adocdo do Plano de Contratagcdes Anual, é
recomendavel pelo Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, pois sua elaboracdo
promovera o planejamento, a eficiéncia e a boa gestdao or¢camentaria (Comunicado SDG
n2 12/2023).

Todavia, a nova Administracdo estda tomando todas as medidas necessarias para a
elaborac¢do do Plano Anual de Contratacdes, iniciado através do Processo Administrativo
n2 6.265/2025, porém, o mesmo so podera ser implantado em rela¢do ao ano de 2026,
vez que ndo dispOs do plano para o exercicio de 2025, o qual devia ter sido elaborado no
exercicio de 2024, pela Administracao anterior.

Era o que tinhamos a esclarecer.

ROBERTO PEREIRA
Secretdrio de Planejamento e Financas

Proc. Administrativo 15- 11.842/2025

304/1215



Proc. Administrativo 15- 11.842/2025

De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP - Gabinete do Secretario da Fazenda e Planejamento - A/C Roberto P.

Data: 25/02/2025 as 08:43:13

Micrelo[olRoberto Pereira - SEPH

Solicito que seja desconsiderada a autoridade competente e a designacao da comisséo, conforme previsto no
despacho n.° 08, em decorréncia da retificacao da Secretaria requisitante, cuja realizagdo esta sendo efetuada neste
ato.

At.te,

Jocemir J. Gomes

Agente de Contratacdo

Divisado de Licitagbes

Anexos:
AUTORIDADE_COMPETENTE_E_DESIGNACAO_DOS_AGENTES.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Roberto Pereira 25/02/2025 10:53:29 1Doc ROBERTO PEREIRA CPF 105.XXX.XXX-10

Para verificar as assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: CBEA-F566-D400-00B1
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA IRapacnl
Paco Municipal — Rua Sao Bento, 840 — centro — Cep.14.801.901 — Fone: (16) 3301-5143

Site: www.araraquara.sp.qov.br E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

5A
Geréncia de Licitacoes:

Trata-se de solicitagdo da Secretaria Municipal de Administragao,
que visa: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
PRESTAGCAO DE SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE
TECNICA ESPECIALIZADA NA CAPACITACAO, ORIENTAGCAO DE
DIRIGENTES E SERVIDORES NA PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO DE
PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E
MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA GESTAO PUBLICA POR
RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA TOMADA DE
DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL,
DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO DE
GOVERNO E COM AS PEGCAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

Solicitagcdao expressa setor
requisitante SOL. 1061/2025

Tendo em vista o que dispde o DECRETO N° 13.425, DE 4 DE JANEIRO
DE 2024, e considerando a solicitacdo expressa do setor requisitante e a indicacao
da necessidade de tal contratacdo, sob a otica da oportunidade, conveniéncia e
relevancia para o interesse publico, AUTORIZAMOS A ABERTURA DE
CONCORRENCIA PRESENCIAL, conforme determina a Lei 14.133/2021 com
suas alteragdes posteriores, devendo este expediente ser devidamente autuado,
protocolado e numerado, devendo ainda oportunamente a este serem
juntados:

e A indicacdo recurso orcamentario para fazer frente a despesa;
e A adequacao orcamentaria/financeira LRF (art. 16);

Apds o cumprimento dessas determinacgdes, encaminhar o presente para
analise da Assessoria Juridica, conforme determinacdo do artigo 53, da Lei
14.133/2021.

Designar, nos termos da Lei 14.133/21, os servidores Edson Santos da Silva, Luiz

Gustavo Camarani Toledo, Eliane Nunes Feitosa Calafati e Jocemir de Jesus Gomes,
para atuarem no processo licitatério deste objeto.

Araraquara, 25 de FEVEREIRO de 2025

ROBERTO PEREIRA
Secretdrio Municipal de Planejamento e Finangas

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/CBEA-F566-D400-00B1 e informe o cédigo CBEA-F566-D400-00B1

Assinado por 1 pessoa: ROBERTO PEREIRA
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Proc. Administrativo 16- 11.842/2025

De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitagoes

Data: 25/02/2025 as 08:46:40

Segue a Portaria n.° 29.847 de 05/02/205 que nomeia a Comissao de Contratacao.

Jocemir J. Gomes

Agente de Contratacdo

Divisado de Licitagbes

Anexos:
Portaria_29_847_05_02_2025_Comissao_Agentes_de_Contratacao_e_Equipe_de_Apoio.pdf
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PREFEITURA DO MUNIiPIO DE ARARAQUARA

PORTARIA N¢ 29.847, DE 5 DE FEVEREIRO DE 2025

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA, Estado de Sdo Paulo, no
exercicio de suas atribuicdes legais, com fundamento na Lei n? 10.110, de 7 de janeiro de
2021, na Lei n2 8.257, de 17 de julho de 2014, e na Lei n2 11.027, de 6 de dezembro de 2023,

RESOLVE:

Art. 12 O art. 12 da Portaria n2 29.161, de 16 de janeiro de 2024, passa a vigorar
com a seguinte alteragao:

“Art. 12 Ficam designados para atuacdo em contratacdes da Secretaria
Municipal de Planejamento e Finangas da Prefeitura do Municipio de
Araraquara:

| — como agentes de contratacdo, os funciondrios publicos abaixo indicados:
a) Edson Santos da Silva, matricula n® 215-1;

b) Luiz Gustavo Camarani Toledo, matricula n® 15677-9;

c) Giuliano Cezar Garcia, matricula n? 12882-1;

d) Lucas Kailer Boni, matricula n? 20707-1;

e) Jocemir Jesus Gomes, matricula n? 11267-4;

f) Eliane Nunes Feitosa Calafati, matricula n? 17162-0; e

g) Joeser Domingos Correa, matricula n2 10154-0.

Il — como membros de equipe de apoio a contratacdo, os funcionarios
publicos abaixo indicados:

a) Matheus Vicente Pirolla, matricula n2 15678-7;

b) Josmar Alberto Pessin, matricula n? 16205-1;

c) Katia Fernanda Foster Campos, matricula n2 20042-5;

d) Ana Paula de Oliveira, matricula n? 17848-9;

e) Ariane Soares de Souza, matricula n? 19174-4;

f) Paulo Eduardo da Silva, matricula n2 19159-0;

g) Alberto Henrique de Mello, matricula n2 9542-7;

h) Daniela de Fatima Petronio Mariano, matricula n2 17343-6; e

i) Pedro Henrique da Silva Caires, matricula n2 28135-2.

Art. 62-A: Os agentes de contratacdo e respectiva equipe de apoio da
Secretaria Municipal de Planejamento e Finang¢as poderao instrumentalizar os
procedimentos licitatérios cujo objeto seja contratacdo de empresa para
execucdo de obras publicas demandadas pelas demais secretarias
ordenadoras de despesa, desde que solicitado pelo titular da pasta ao titular
da Secretaria Municipal de Planejamento e Finangas. ”(NR)
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Art. 29 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacdo, com seus efeitos
a contar de 5 de fevereiro de 2025.

PACO MUNICIPAL “PREFEITO RUBENS CRUZ”, 5 de fevereiro de 2025.

LUIS CLAUDIO LAPENA BARRETO
Prefeito Municipal

Publicada na Secretaria Municipal de Justica, Modernizacdo e Rela¢des Institucionais na data
supra.

LEANDRO CHRISTIANO GUIDOLIN
Secretario Municipal de Justica, Modernizacdo e RelagGes Institucionais

Arquivada em livro préprio. (“‘cap”).
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Proc. Administrativo 17- 11.842/2025

De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitagoes

Data: 25/02/2025 as 15:03:14

Segue consideragao sobre requisitos editalicios.
Jocemir J. Gomes
Agente de Contratagdo

Divisado de Licitagbes

Anexos:
CONSIDERACOES_SOBRE_REQUISITOS_EDITALICIOS.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Jocemir de Jesus Gomes 25/02/2025 15:03:41 1Doc JOCEMIR DE JESUS GOMES CPF 285.XXX.XXX-14

Para verificar as assinaturas, acesse https://araraquara.1idoc.com.br/verificacao/ e informe o codigo: B427-9F73-D751-E9BC
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA

CONSIDERACOES SOBRE REQUISITOS EDITALICIOS

Araraquara, 25 de FEVEREIRO de 2025.

O edital, em sua qualificacdo técnica exigird comprovacdo da capacidade técnico-
operacional da empresa, prova de aptiddo técnica para o desempenho de atividade pertinente
e compativel com as caracteristicas do objeto desta licitacdo, mediante atestados fornecidos por
pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprovem experiéncia anterior na prestacao
de servicos de modernizagdo institucional de organizagGes publicas.

Em relagdo a exigéncia de qualificagdo econdmica- financeira, estabelece critérios
costumeiramente adotados por esta Administracdo, a fim de permitir, sem qualquer restricdo a
competitividade do certame, as minimas condi¢des para que a Administracdo possa contratar
com licitante que demonstre ter condi¢cdes financeiras estdveis para cumprir com seus
COMpPromissos comerciais sem riscos excessivos.

Em relagdo a permissdo de participacdo de empresas em forma de consércio, a
Administragdo visa a ampliagao na participacao de interessados, haja vista que a possibilidade
de empresas se reunirem em consorcio aumenta a eficiéncia da licitagdo. Empresas que,
isoladamente, ndo conseguiriam atender as exigéncias editalicias de determinada contratacdo
publica, passariam a ter essa perspectiva, se reunidas em consdrcio; todas respondendo
solidariamente pela contratagao.

JOCEMIR DE JESUS GOMES
Agente de Contratacdo

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/B427-9F73-D751-E9BC e informe o cédigo B427-9F73-D751-E9BC
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Proc. Administrativo 18- 11.842/2025

De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SADM - Gabinete do Secretario de Administragao - A/C Victor O.

Data: 25/02/2025 as 15:59:41

(Y4 (s[eM\ictor Tadeu de Oliveira - SADMR

Por gentileza, indicar o fical de contrato (nome completo e cargo), conforme disposto na Lei 14.133/2021.

At.te,

Jocemir J. Gomes
Agente de Contratacéo

Divisao de Licitagdes
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Proc. Administrativo 19- 11.842/2025

De: Victor O. - SADM
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisao de Licitacoes - A/C Jocemir G.

Data: 25/02/2025 as 16:12:37

Setores envolvidos:

SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

Indico a Subsecretaria da Escola de Governo, Amanda Custddio de Oliveira.
Victor Tadeu de Oliveira

Secretario de Administragao

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/02C0-653E-AD52-7EE1 e informe o cédigo 02C0-653E-AD52-7EE1
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Proc. Administrativo 20- 11.842/2025

De: Victor O. - SADM
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitacoes

Data: 25/02/2025 as 17:01:30

Setores envolvidos:

SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

Segue Analise de Risco retificada.

Victor Tadeu de Oliveira

Secretario de Administragao

Anexos:
Analise_risco_editado.pdf

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/OBED-2E9C-7A7B-CAC7 e informe o c6digo 0BED-2E9C-7A7B-CAC7
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

ANALISE DE RISCO

e Contratacdo de empresa especializada para a presta-
¢ao de servicos profissionais, por meio de equipe téc-
nica especializada na capacitagdo, orientacdo de diri-
gentes e servidores na programagao e desenvolvimento
de processos de direcionamento e planejamento estra-

OBJETO tégico e monitoramento da avaliagdo da gestéo publica
por resultados, visando melhorar a qualidade na to-
mada de decisbes e prestagao de servigos da Adminis-
tracdo Municipal, de acordo com os objetivos e metas
definidos no Plano de Governo e com as Pecas Plane-
jamento (PPA/LDO/LOA).

1. INTRODUCAO

De acordo com o artigo 18 da Lei n°® 14.133/2021, que regula as Licitagbes e Contratos
Administrativos, o conceito de risco em um processo de contratacado publica refere-se a
possibilidade de ocorréncia de eventos ou condi¢gdes incertas que possam ameagar ou
comprometer o sucesso da licitagcao e a execucao adequada do contrato. Esses riscos podem
gerar impactos negativos nos objetivos contratuais, afetando aspectos como custo, equilibrio
econdmico-financeiro, prazo, qualidade ou conformidade com a legislagéao aplicavel.

Nesse contexto, a andlise de riscos no processo de contratagdo publica, conforme exigido
pela lei, busca identificar, avaliar e propor medidas preventivas ou mitigatorias para minimizar
os impactos desses riscos. O objetivo principal é assegurar maior eficiéncia, eficacia,
legalidade e transparéncia no uso dos recursos publicos, promovendo a entrega de resultados
que atendam ao interesse publico.

Para operacionalizar essa analise, a Matriz de Analise de Riscos se apresenta como uma
ferramenta essencial no processo de gestao de riscos, fornecendo uma viséo estruturada e
sistematica para identificar, analisar e tratar os principais riscos associados a uma contratacao
publica. A matriz permite uma compreensao detalhada da natureza dos riscos e a
determinacgdo de seu nivel, com base na combinagao entre a probabilidade de ocorréncia e o
impacto potencial. O principal objetivo dessa ferramenta é garantir que os riscos identificados
nao comprometam a efetividade da contratagdo nem os resultados esperados, possibilitando
a tomada de decisbes embasadas e a aplicagao de medidas mitigatérias eficazes.

Para a construgcdo da Matriz de Riscos, devem ser seguidos 0s seguintes passos
metodoldgicos:

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/OBED-2E9C-7A7B-CAC7 e informe o cédigo 0BED-2E9C-7A7B-CAC7

Assinado por 1 pessoa: VICTOR TADEU DE OLIVEIRA
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA

Passo 1: Identificagdo dos possiveis eventos ou condi¢gdes que possam comprometer a
licitacdo ou a execugdo do contrato, considerando fatores internos (processos, recursos,
competéncias) e externos (condigdes de mercado, regulamentos, contextos econdmicos).

Passo 2: Determinacgao da probabilidade de ocorréncia de cada risco, classificada como alta,
média ou baixa.

Passo 3: Avaliacdo dos potenciais efeitos de cada risco sobre o processo de licitacdo ou a
execucgao do contrato, considerando aspectos como equilibro econdmico-financeiro, prazos,
conformidade legal e comprometimento na qualidade e efetividade dos produtos previstos.

Passo 4: Classificagao dos possiveis impactos ou danos potenciais decorrentes da ocorréncia
dos riscos identificados, com base nos seguintes critérios:

Impacto Baixo: danos que ndo comprometem significativamente o processo licitatério ou
a execucao satisfatéria do contrato;

Impacto Médio: danos que comprometem parcialmente o processo licitatério ou a
execucao satisfatéria, atrasando ou interferindo a oportunidade da licitagao ou os custos e
qualidade da execucéao do contrato;

Impacto Alto: danos que comprometem significativamente o processo de licitagdo ou a
execucao do contrato, afetando aspectos criticos como os custos, a qualidade ou a entrega
satisfatéria dos produtos programados.

Passo 5: Analise do nivel de risco, combinando as avaliagbes de probabilidade e impacto,
com base nos seguintes critérios:

Risco Baixo: Ocorre quando a probabilidade de ocorréncia do risco € baixa ou média, e
seu impacto é baixo ou médio. Nesse caso, admite-se a aceitagdo do risco sem a
necessidade de adog¢ao de medidas preventivas ou reativas.

Risco Médio: Ocorre quando a probabilidade de ocorréncia do risco € média ou alta, e seu
impacto € médio ou alto. Nesse cenario, € recomendavel definir planos de contingéncia
que incluam medidas preventivas e reativas para reduzir tanto a probabilidade de
ocorréncia quanto o impacto do risco.

Risco Alto: Ocorre quando a probabilidade de ocorréncia do risco é alta e seu impacto é
alto ou médio. Nesse caso, € indispensavel estabelecer planos de contingéncia robustos,
contemplando medidas preventivas e reativas para minimizar a probabilidade de ocorréncia
e os efeitos do risco.

Essa abordagem metodoldgica permite ndo apenas identificar e mitigar riscos de maneira
eficaz, mas também promove uma maior transparéncia, eficiéncia e responsabilidade no uso
dos recursos publicos. Além disso, assegura que a administracao publica esteja preparada
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para lidar com incertezas e desafios, alinhando a execug¢ao dos contratos aos principios da
boa governanga e ao atendimento dos objetivos previstos.

2. Matriz de Risco do Contrato

A seguir, apresenta-se a Matriz de Riscos elaborada para cada risco identificado na
contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servigos técnicos e especializados
de treinamento e consultoria voltados aos processos de modernizagao institucional:

Risco 01

Definicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no edital, especialmente no
que diz respeito a capacitagcéo técnica profissional e técnico-operacional da empresa e da
equipe de trabalho.

Fase do Processo: Planejamento da Licitacdo

Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

¢ Possibilidade de impugnacéao do edital durante a fase de selecao do fornecedor ou de o
certame resultar deserto ou fracassado;

¢ Atrasos no inicio do processo licitatério, impactando o prazo para a execugao do contrato;

e Persisténcia e agravamento dos problemas na estrutura organizacional das secretarias
municipais, além das deficiéncias nos processos de planejamento e dire¢do estratégica.

Impacto: Médio
Nivel de Risco Médio
Acobes Preventivas e Reativas Responsavel
e Observar o que dispde o inciso |, § 19, art. 30 da Lei n® e Secretaria Municipal de Ad-

14.133/2021, especialmente no que se refere as parcelas ministracao
de maior relevancia e valor significativo do objeto da lici-
tacdo.

e Em caso de impugnacao, republicacdo do certame com a |e Secretaria Municipal de Ad-
revisao dos itens de qualificagdo técnica. ministracao
¢ Divisao de Licitacbes

Risco 02

Suspensao do processo licitatorio em face de impugnagdes por motivos diversos, princi-
palmente os relacionados a erros na realizacao do certame.

Fase do Processo: Execucao da Licitacédo
Probabilidade: Baixa
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Possiveis Efeitos ou Danos

¢ Atrasos no inicio do processo licitatério, impactando o prazo para a execugao do contrato;
e Persisténcia e agravamento dos problemas na estrutura organizacional das secretarias
municipais, além das deficiéncias nos processos de planejamento e direcdo estratégica.

Impacto: Alto
Nivel de Risco Médio
Acdes Preventivos e Reativas Responsavel
e Observar rigorosamente os dispositivos definidos no Edi- |e Divisdo de Licitagbes
tal.
e Em casos de impugnagdes por erros nos documentos ¢ Divisdo de Licitagbes

técnicos, solicitar aos responsaveis técnicos que proce-
dam com as corregdes.

¢ Republicacédo do Edital, com a reabertura da contagem e Divisdo de Licitagbes
de prazos.

Risco 03
Nenhuma empresa se apresenta ao certame licitatério
Fase do Processo: Execucao da Licitacédo
Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

e Necessidade de republicacdo da licitacao;

¢ Atrasos no inicio da licitacdo e, consequentemente, na execugao dos servigcos pretendidos;

e Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, impactando negativamente outras
areas prioritarias da administragao;

e Comprometimento do alcance de objetivos estratégicos da Administracado Municipal, espe-
cialmente aqueles relacionados ao Plano de Governo.

Impacto: Alto
Nivel de Risco Baixo
Acdes Preventivas e Reativas Responsével

e Planejamento adequado das condigbes necessarias para |e Secretaria Municipal de Ad-
a contratacao. ministracao

e Realizar consultas as empresas do setor para identificar |e Secretaria Municipal de Ad-
as razdes do desinteresse em casos de licitacoes deser- ministracao
tas ou revisar os valores estimados em casos de licita-
¢cbes fracassadas, com o objetivo de evitar a repeticdo do
certame.
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Risco 04

A empresa vencedora do certame, ao ser convocada, ndao assinar o termo de contrato ou
nao aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Fase do Processo: Assinatura e legalizacao do contrato

Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

e Atraso no inicio da execugao dos servicos pretendidos;

e Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, impactando negativamente outras
areas prioritarias da administragao;

e Comprometimento do alcance de objetivos estratégicos da Administragdo Municipal, es-
pecialmente aqueles relacionados ao Plano de Governo.

Impacto: Alto
Nivel de Risco Baixo
Acdes Preventivas e Reativas Responsavel

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, sangdes Secretaria Municipal de Ad-
que contemplem esta situacéo. ministracao

e Observar o prazo de validade da proposta apresentada
na fase de licitagao e encaminhar o contrato para assina-
tura dentro do prazo de vigéncia da proposta.

Divisdo de Licitagdes

¢ Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021,
convocar os licitantes remanescentes, na ordem de clas-
sificacdo, para a celebragdo do contrato nas condigdes
ofertadas pelo licitante vencedor.

Divisao de Licitagoes

e Aplicar as sangdes previstas na contratagcao.

Divisao de Licitagoes

Risco 05

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Fase do Processo: Assinatura e legalizacao do contrato

Probabilidade: Baixa

Possiveis Efeitos ou Danos

¢ Atraso no inicio da execuc¢ao dos servicos pretendidos.

Impacto: Alto

Nivel de Risco Baixo
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Acdes Preventivos e Reativas

Responsavel

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, sangdes
que contemplem esta situacao.

e Secretaria Municipal de Ad-
ministracao

e Observar os prazos previstos para a entrega do contrato
assinado e das garantias contratuais, acompanhando sua
execugao e notificando a contratada caso seja verificada
a ocorréncia de atrasos.

e Secretaria Municipal de Ad-
ministracao

Risco 06

Execucao dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratagao e/ou em desa-
cordo com necessidades de modernizagdao da Administragdo Municipal.

Fase do Processo: Execucao do contrato

Probabilidade: Alta

Possiveis Efeitos ou Danos

e Persisténcia e agravamento dos problemas de planejamento e direcao estratégica apre-

sentados na justificativa do processo licitatorio;

e Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos da Administragdo Municipal, es-

pecialmente aqueles alinhados ao Plano de Governo;

e Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, prejudicando outras areas priorita-

rias da administragao;

e A incapacidade de atender as necessidades de modernizacao, resultando na manuten-
cao de processos obsoletos e limitando a competitividade da administracéao publica;

e Execucédo inadequada pode levar a penalidades, disputas contratuais ou até mesmo pro-
cessos judiciais envolvendo a administragdo e a empresa contratada.

Impacto: Alto

Nivel de Risco Alto

Acdes Preventivas e Reativas

Responsével

e Capacitar o fiscal do contrato nos elementos criticos do
ETP edo TR.

e Secretaria Municipal de Ad-

ministracao

e Estruturar um processo de fiscalizagdo adequado as ca-
racteristicas dos servicos contratos.

e Secretaria Municipal de Ad-

ministracao

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, sangdes
que contemplem esta situacgao.

e Secretaria Municipal de Ad-

ministracao

¢ Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada
a necessidade de corre¢ao de algum servico ja execu-
tado.

e Secretaria Municipal de Ad-

ministracao

¢ Aplicacdo das sangdes previstas na contratacao

e Secretaria Municipal de Ad-

ministracao
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Risco 07

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fase do Processo:

Execucao do contrato

Probabilidade:

Alta

Possiveis Efeitos ou Danos

e Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugao do contrato;
¢ Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

Impacto: Baixo
Nivel de Risco Baixo
Acdes Preventivas e Reativas Responsavel

e Prever, dentre das clausulas do Projeto Basico, a respon- |e Secretaria Municipal de Ad-
sabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento ministracao
das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

e Acompanhar e fiscalizar a execug¢ao do contrato, solici- e Secretaria Municipal de Ad-
tando, nos termos da Instrucdo Normativa SEGES n° ministracao
06/2018, os documentos comprobatdrios de cumprimento
das obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS

pela Contratada

¢ Prever a possibilidade de possibilidade de rescisdo do e Secretaria Municipal de Ad-
contrato por ato unilateral e escrito da contratante e a ministracao
aplicacao das penalidades cabiveis para os casos do nao
pagamento dos salarios e demais verbas trabalhistas.

e Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcio- |e Secretaria Municipal de Ad-
nal ao inadimplemento, até que a situacao seja regulari- ministracao

zada.

Risco 08

Resisténcia a mudanca por parte dos servidores, decorrente de falta de engajamento ou de
uma comunicacao inadequada.

Fase do Processo:

Execucéo do contrato

Probabilidade:

Média

Possiveis Efeitos ou Danos

¢ Dificuldade em incorporar novas praticas nos processos administrativos, de planejamento
e de direcao existentes;
¢ Desperdicio de recursos financeiros e organizacionais, afetando a eficiéncia da gestao;
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e Adocao parcial ou inadequada das novas praticas, comprometendo a eficacia e o alcance
dos objetivos planejados;

e Comprometimento do alcance dos objetivos estratégicos da Administracdo Municipal, es-
pecialmente aqueles relacionados com o Plano de Governo.

Impacto: Alto
Nivel de Risco Alto
Acdes Preventivas e Reativas Responsavel

Elaborar um plano de comunicagao especifico para o pro- |e Secretaria Municipal de Ad-
jeto de modernizagéo. ministracéo
o Empresa contratada

e Utilizar canais de comunicacgao diversos para informar os |e Secretaria Municipal de Ad-

servidores sobre 0s objetivos, etapas e beneficios das ministracao
mudancas. e Empresa contratada
e Manter a transparéncia durante todo o processo. e Secretaria Municipal de Ad-
ministracao
o Empresa contratada
e Designar lideres ou embaixadores internos para atuar e Secretaria Municipal de Ad-
como multiplicadores da mudanca. ministracéo

o Empresa contratada

e Garantir o suporte da alta gestao, reforcando a importan- |e Secretaria Municipal de Ad-
cia do projeto. ministragéo
e Empresa contratada

e Criar incentivos para os servidores que adotarem rapida- |e Prefeito Municipal

mente as novas praticas. e Secretaria Municipal de Ad-
ministracao
¢ Reconhecer publicamente o esfor¢o dos servidores que o Prefeito Municipal
se destacarem na implementacao das mudancgas e Secretaria Municipal de Ad-
ministracao

Com base nas informacgdes apresentadas e na analise da matriz de riscos, conclui-se que a
realizacao da licitagdo e a execugao do contrato estdo majoritariamente associadas a riscos
classificados como médios e altos. Esses riscos demandam um gerenciamento cuidadoso,
embasado nas acdes preventivas e reativas propostas.

Araraquara, 12 de fevereiro de 2025.

Victor Tadeu de Oliveira
Secretaria Municipal de Administragao
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Proc. Administrativo 21- 11.842/2025
De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: PGM-SUB-ADM - Subprocuradoria Geral de Assuntos Administrativos - A/C Rita S.

Data: 26/02/2025 as 12:39:39

Prezada Dra.

Encaminhamos apra analise e parecer juridico a licitagdo na modalidade CONCORRENCIA PRESENCIAL que visa

a CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE SERVIGOS PROFISSIONAIS, POR
MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA NA CAPACITAGAO, ORIENTAGAO DE DIRIGENTES E
SERVIDORES NA PROGRAMAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO E
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIAGAO DA GESTAO PUBLICA POR
RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA TOMADA DE DECISOES E PRESTAGAO DE
SERVIGCOS DA ADMINISTRAGAO MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO
PLANO DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

Jocemir J. Gomes
Agente de Contratagdo

Divisdo de Licitagdes

Anexos:

ANEXOS.rar
MINUTA_DE_EDITAL_CC_ASSESSORIA.pdf

Assinado digitalmente (anexos) por:

Assinante Data Assinatura
Jocemir de Jesus Gomes 26/02/2025 12:40:00 1Doc JOCEMIR DE JESUS GOMES CPF 285.XXX.XXX-14

Para verificar as assinaturas, acesse https://araraquara.1idoc.com.br/verificacao/ e informe o cédigo: 13A4-8E2A-C3EA-541C
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SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIVISAO DE LICITACOES
Paco Municipal — Rua Sao Bento, 840 — centro — Cep.14.801.901 — Fone: (16) 3301-5066
Site: www.araraquara.sp.qov.br E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

EDITAL
CONCORRENCIA PRESENCIAL XXXX/2025
DE XXX DE XXX DE 2025
TECNICA E PRECO

e Contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servigos profissionais, por meio de
equipe técnica especializada na capacitagao,
orientacdo de dirigentes e servidores na programacgao
e desenvolvimento de processos de direcionamento e
planejamento estratégico e monitoramento da

OBJETO avaliacdo da gestdo publica por resultados, visando
melhorar a qualidade na tomada de decisbes e
prestacao de servigos da Administracdo Municipal, de
acordo com os objetivos e metas definidos no Plano de
Governo e com as Pecas Planejamento
(PPA/LDO/LOA).

TIPO DE LICITAGAO | « Técnica e Preco

REGIME DE e Empreitada por precgo global.

EXECUCAO

ENTREGA DOS e Até as 10:00 horas do dia xx de xxx de 2025.

ENVELOPES

SESSAO PUBLICADE |« Até as 10:00 horas do dia xx de xxx de 2025.

ABERTURA

e Lei Federal n® 14.133/2021;

e Lei Complementar Federal n® 123/2006;
e Lei Complementar Federal n® 101/2000;
e Decreto Federal n°© 8.538/15;
FUNDAMENTO LEGAL | « Decreto Municipal n® 13.414/2023;

e Decreto Municipal n° 13.415/2023;

e Decreto Municipal n°® 13.416/2023;

e Decreto Municipal n°® 13.420/2023; e

e Lei Organica do Municipio de Araraquara.

Fechado (inciso II do artigo 56, da Lei Federal no

MODO DE DISPUTA

14.133/21)
REFERENCIA DE ¢ Para todas as referéncias de tempo sera considerado
TEMPO: o horario de Brasilia - DF

O MUNICIPIO DE ARARAQUARA/SP, pessoa juridica de direito plblico interno, através do
SECRETARIO MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO, representado por seu
Secretario, Roberto Pereira, ordenador de despesa e autoridade competente, faz publico,
para conhecimento dos interessados, que realizara a licitagdo em epigrafe e recebera os
envelopes “01” (HABILITACAO), “02” (PROPOSTA TECNICA) e “03” (PROPOSTA DE
PRECO) OS QUAIS DEVERAO SER PROTOCOLIZADOS no Pago Municipal - Rua S&o
Bento, n® 840 - Centro - 3° andar, em Araraquara/SP.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA E PLANEJAMENTO
DIVISAO DE LICITACOES
Paco Municipal — Rua Sao Bento, 840 — centro — Cep.14.801.901 — Fone: (16) 3301-5066
Site: www.araraquara.sp.qov.br E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

Este edital, assim como seus anexos, poderda ser retirado pelo link do site:
https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e-
contratos/portal-da-transparencia-planejamento-e-financas

I - DO OBJETO:

Constitui objeto da presente Licitacdo contratacdo de empresa especializada para a
prestacdo de servigos profissionais, por meio de equipe técnica especializada na
capacitacdo, orientagao de dirigentes e servidores na programacao e desenvolvimento
de processos de planejamento, direcdo estratégica e monitoramento da avaliacdo da
gestdo publica por resultados, visando melhorar a qualidade na tomada de decisbes
e prestacdo de servicos da Administracdo Municipal, de acordo com os objetivos e
metas definidos no Plano de Governo e com as Pegas Planejamento (PPA/LDO/LOA).

II - DO CREDENCIAMENTO

02.01. O credenciamento ¢é condicdo obrigatoria para efetiva participagdo dos
licitantes na sessdo de habilitagdo, julgamento e classificacdo do processo licitatorio,
bem como para a manifestacdo sobre outros atos pertinentes ao certame.

02.02. Para o credenciamento, deverao ser apresentados, fora dos ENVELOPES n° 01,
n° 02 e n° 03, os seguintes documentos:

02.02.01. Caso o interessado seja representado por sécio ou empresario:

02.02.01.01. Cépia autenticada do certificado de MEI, por cartério competente ou
por servidor da Administracdo (mediante a apresentacdo do original), ou de
declaracao de autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade pessoal,
requerimento de empresario, contrato social ou outro instrumento de registro
comercial, devidamente registrados na Junta Comercial, no qual estejam
expressos seus poderes para exercerem direitos e assumir obrigacbes em
decorréncia de tal investidura.

02.02.01.02. Documento de constituicdo da empresa e as alteragdes posteriores
e atualizadas quando houver.

02.02.01.03. Copia autenticada do RG e CPF do sécio ou empresario;
02.02.02. Caso o interessado seja representado por procurador:

02.02.02.01. Procuragao por instrumento publico ou particular, da qual constem
poderes especificos para negociar precgo, interpor recursos, desistir de sua
interposicdo e praticar todos os demais atos pertinentes ao certame;

02.02.02.02. Cépia autenticada do RG e CPF do procurador; e

02.02.02.03. Copia autenticada do certificado de MEI, por cartorio competente
ou por servidor da Administracdo (mediante a apresentagdao do original), ou de
declaracdo de autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade pessoal,
requerimento de empresario, contrato social ou outro instrumento de registro
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comercial, devidamente registrados na Junta Comercial, no qual estejam
identificados os sécios ou empresarios, bem como demostrem poderes para
exercerem direitos e assumir obrigagoes, inclusive para outorgar poderes aos seus
representantes.

02.03. A falta do credenciamento acima mencionado, ndo inabilita a licitante, ficando,
porém, o seu representante, impedido de se manifestar durante a sesséo da licitacdo em
relacdo a lances e interpor recurso.

02.04. As licitantes que se encontrarem na condicdao de Empresa de pequeno porte e
microempresa, deverdo apresentar a declaragao constante no ANEXO VI - MODELO DE

DECLARACAO DE ENQUADRAMENTO EM REGIME DE TRIBUTACAO DE MICROEMPRESA
E EMPRESA DE PEQUENO PORTE E MICROEMPRESA, fora dos envelopes.

III - DO FORNECIMENTO DE ELEMENTOS E CONDIGCOES DO EDITAL:

03.01. O Edital e seus anexos poderdo ser obtidos no site www.araraquara.sp.gov.br no

link https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-
econtratos/portal-da-transparencia-secretaria-municipal-planejamento-e-financas,
bem como no PNCP - Portal Nacional de Compras Publicas

(https://www.gov.br/pncp.br), incluindo os elementos técnicos e financeiros
(projetos/planilhas). Quaisquer esclarecimentos ou informacdes relativas a licitacao
poderao ser obtidos através do e-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

03.02. Impugnacoes, Recursos e solicitagbes de esclarecimentos ao ato convocatorio
desta Concorréncia Presencial Publica serdo recebidos até 03 (trés) dias Uteis antes da
data fixada para abertura do mesmo, nos moldes dos artigos 164 e 165 da Lei
14.133/21. As Impugnacgdes, Recursos e solicitacdes de esclarecimentos poderdo ser
protocoladas no 3° andar do Paco Municipal, sito na Rua Sao Bento, 840 - Centro-
Geréncia de Licitacdo ou serem encaminhadas através do  Email:
edital@araraquara.sp.gov.br devidamente identificados e através de seus
representantes devidamente qualificados.

IV - DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO:

04.01. As licitantes interessadas deverdao apresentar suas propostas sem rasuras,
emendas, entrelinhas ou ressalvas, em envelopes opacos, fechados, indevassaveis, nas
datas, horarios e local definidos no preambulo deste Edital, consignando nos seus
anversos a identificagdo do licitante e as seguintes inscrigcdes:

RAZAO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
CONCORRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N° XX/2025
ENVELOPE N.° 01 - DOCUMENTOS DE
HABILITAGCAO

RAZAO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIAL
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
CONCORRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N° XX/2025
ENVELOPE N.° 02 - PROPOSTA TECNICA
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RAZAO SOCIAL DA SOCIEDADE EMPRESARIA
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA
CONCORRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N° XX/2025
ENVELOPE N.° 03 - PROPOSTA DE PRECO

04.02. Sera vedada a participagdo de empresas:

04.02.01. Que ndo possuirem em seu objeto social atividades pertinentes ao objeto
do presente certame. A comprovagdo devera ser realizada através da apresentacao
de cdpia autenticada do certificado de MEI, requerimento de empresario, contrato
social ou outro instrumento de registro comercial, devidamente registrados na Junta
Comercial, no qual estejam expressos seus poderes para exercerem direitos e
assumir obrigacdes em decorréncia de tal investidura, independentemente de
representantes presentes ou ndao na sessdo. Caso a licitante pretenda
encaminhar seus envelopes via correio, devera apresentar FORA DOS

ENVELOPES o documento retro mencionado, sob pena de ndo ser
credenciada;

04.02.02. Declaradas inidoneas no @mbito da Administragdo Publica direta e indireta
de todos os entes federativos.;

04.02.03. Com a faléncia decretada;

04.02.04. Impedidas de licitar e contratar no &mbito da Administracdo Publica direta
e indireta do ente federativo que tiver aplicado a sancgao.

04.02.05. Nd@o poderdo disputar licitacdo ou participar da execucao de contrato,
direta ou indiretamente, aquele que mantenha vinculo de natureza técnica,
comercial, econémica, financeira, trabalhista ou civil com dirigente do dérgdo ou
entidade contratante ou com agente publico que desempenhe fungdo na licitagao
ou atue na fiscalizacdo ou na gestdao do contrato, ou que deles seja cbnjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro
grau.

04.02.06. Nd@o poderdo disputar licitacdo ou participar da execucao de contrato,
direta ou indiretamente:

I - autor do anteprojeto, do projeto basico ou do projeto executivo, pessoa fisica
ou juridica, quando a licitacdo versar sobre servigos ou fornecimento de bens a
ele relacionados;

II - empresa, isoladamente ou em consdrcio, responsavel pela elaboracdo do
projeto basico ou do projeto executivo, ou empresa da qual o autor do projeto
seja dirigente, gerente, controlador, acionista ou detentor de mais de 5% (cinco
por cento) do capital com direito a voto, responsavel técnico ou subcontratado,
quando a licitagdo versar sobre servigos ou fornecimento de bens a ela
necessarios;

04.03. Sera permitida a participagdéo de empresas em consodrcio, seguindo a
determinacdo constante no art. 15 da Lei 14.133/2021.
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V - DO VALOR ESTIMADO DA LICITAGAO E DOS CRITERIOS DE ACEITABILIDADE

05.01. O objeto da presente licitacdo esta estimado em R$ 552.000,00 (quinhentos e
cinquenta e dois mil reais) com fundamento na pesquisa de mercado realizada pela
Divisdao de Compras.

05.02. Como critério de aceitabilidade (§ 3° do artigo 59 da Lei Federal n°
14.133/2021), somente serdo aceitas as propostas que nao ultrapassarem o valor
disposto no item 05.01. Propostas apresentadas acima do valor estimado serdo
desclassificadas.

05.03. Também como critério de aceitabilidade (§ 3° do artigo 59 da Lei Federal n©
14.133/2021), estdo sujeitas a desclassificacdo as propostas com valor INFERIOR a
75% do valor orcado pela Administracdo nos termos do § 4° do artigo 59 da Lei
14.133/21, observado a possibilidade no caso, das licitantes proponentes ja
demonstrarem a exequibilidade de sua proposta.

05.04. A Administracdo podera realizar diligéncias para aferir a exequibilidade das
propostas ou exigir dos licitantes que ela seja demonstrada, conforme disposto no § 20
do artigo 59 da Lei 14.133/2021.

VI - DA FORMA DE APRESENTACAO E CONTEUDO DOS ENVELOPES:

06.01. As propostas rubricadas e assinadas deverdao ser escritas e apresentadas
datilografadas ou impressas, sem emendas ou rasuras, principalmente no que tange a
valores e numeros suscetiveis de gerar ddvidas quanto a sua autenticidade, sendo que
nestes precos estardo incluidas:

06.01.01. Todas as despesas com materiais, mao-de-obra, encargos sociais e
trabalhistas, combustiveis, seguros, limpeza e reparos necessarios durante e apds
a execucdo dos servicos, bem como quaisquer outras despesas diretas e indiretas,
inclusive BDI, desde que, neste Ultimo caso, sejam excluidos custos referentes a
tributos sobre lucro (CSSL e IRPJ).

06.02. O prego ofertado entende-se liquido de sorte que, por conta e responsabilidade
exclusiva do proponente correrdo todos os Onus fiscais, tributos, taxas, impostos,
encargos, contribuicbes ou responsabilidades, sejam de carater trabalhista,
previdenciario comercial ou social, sejam de competéncia fazendaria ou outros.

06.03. A planilha constante do Anexo V, referente ao modelo de proposta dos pregos
devera ser preenchida com apenas 2 (duas) casas decimais, a fim de permitir medigoes
exatas dos itens para que ndo haja arredondamentos dos valores correspondentes aos
valores totais dos itens, mantendo inalterada a coluna “Quantidade”.

06.04. O valor numérico total da proposta devera também ser expresso por extenso e
havendo divergéncia entre esses valores prevalecera o valor por extenso.
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06.05. A validade da proposta serd de 60 (sessenta) dias da data de abertura dos
envelopes.

06.06. A proposta devera ser ofertada com um prazo de vigéncia da contratacdo de até
12 (doze) meses, contados a partir da assinatura do contrato e respectiva ciéncia da
Licitante.

06.07. O prazo de execugao dos servicos € de 12 (doze) meses, contados a partir
da ordem de servigo.

06.08. A proposta ofertada vincula o proponente, sendo de sua inteira
responsabilidade o prego e as demais condi¢Ges apresentadas, salvo em decorréncia de
fato superveniente devidamente justificado e aceito pela Administracdo Publica, na
forma do art. 155, inciso V, da Lei 14.133/2021.

VII - O ENVELOPE N.° 01 - DOCUMENTAGAO PARA HABILITACAO, DEVERA
CONTER:

07.01. Fazer as declaracGes de forma explicita exigidas no Anexo VII deste edital,

A\ 4

contemplando todos os itens de “"a” a “n”.

07.02. No caso do Licitante ser Empresa de pequeno porte e microempresa, observado
o valor e enquadramento, aplicar-se-a o disposto nos artigos 42 e 43 da Lei
Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006:

a) a comprovacdo de regularidade fiscal das empresas de pequeno porte somente sera
exigida para efeito de assinatura do contrato;

b) as empresas de pequeno porte, por ocasiao da participacdo em certames
licitatorios, deverdo apresentar toda a documentacdo exigida para efeito de
comprovacao de regularidade fiscal, mesmo que esta apresente alguma restricao;

c) havendo alguma restricdo na comprovacgao da regularidade fiscal, sera assegurado o
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, cujo termo inicial corresponderd ao momento em que o
proponente for declarado o vencedor do certame, para a regularizacdo da
documentagdo, pagamento ou parcelamento do débito, e emissdo de eventuais
certidOes negativas ou positivas com efeito de certidao negativa; e

d) a nao regularizacdo da documentacdo, no prazo previsto no § 1° deste artigo,
implicara decadéncia do direito a contratacdao, sem prejuizo das sancgdes previstas na Lei
Federal n.© 14.133 de 1° de abril de 2021, sendo facultado a Administracdo convocar
os licitantes remanescentes, na ordem de classificacao, para a assinatura do contrato,
ou revogar a licitacao”.

07.04. Da Habilitagao Juridica:

a) Registro Comercial, no caso de empresa individual;

b) Ato constitutivo, estatuto ou contrato social em vigor e atualizado acompanhado de
todas as alteragOes realizadas, em se tratando de sociedades comerciais, devendo estar
devidamente registrada perante a Junta Comercial e, no caso de sociedade por agoes,
acompanhado de documentos de eleicdo de seus administradores;

c) Inscrigao do ato constitutivo, no caso de sociedades civis, acompanhada de prova de
diretoria em exercicio atualizada; e
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d) Decreto de autorizagdo, em se tratando de empresa ou sociedades estrangeiras em
funcionamento no Pais e ato de registro ou autorizagao para funcionamento expedido
pelo 6rgdao competente, quando a atividade assim o exigir.

07.05. Da Regularidade Fiscal:

a) Prova de Inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ;

b) Prova de Inscricdo no Cadastro de Contribuintes Estadual ou Municipal, se houver,
relativo a sede da licitante, pertinente ao seu ramo de atividade e compativel com o
objeto licitado;

c) Prova de regularidade para com as Fazendas Federal, Estadual (débitos inscritos)

e Municipal (débitos mobiliarios), como segue:

c.1 Prova de regularidade para com a Fazenda Federal através das Certidoes
Negativas de Débito da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN e da Receita
Federal do Brasil - RFB (que agora sdo conjuntas), ou seja, sao fornecidas em um so
documento, por forca do Decreto n.%© 5.512, de 15 de agosto de 2005); OBSERVACAO:
Serdo aceitas como prova de regularidade para com as Fazendas, certiddes positivas
com efeito de negativas e certiddes positivas que noticiem em seu corpo que os débitos
estdo judicialmente garantidos ou com sua exigibilidade suspensa.

d)Certidao de Regularidade de Situacdo para com o Fundo de Garantia de Tempo de
Servico (FGTS); e

e) Prova de inexisténcia de débitos inadimplidos perante a justica do trabalho,
mediante a apresentagdo de certiddo negativa de débitos trabalhistas (CNDT), nos
termos da lei federal n.© 12.440, de 07/07/2011.

07.06. Da Qualificagdao Técnica:

07.06.01. Prova de aptiddo técnica para o desempenho de atividade pertinente e
compativel com as caracteristicas do objeto desta licitacdo, mediante atestado(s)
fornecido(s) por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove(m)
experiéncia anterior na prestacdo de servicos de modernizagdo institucional de
organizacgoes publicas.

07.07. Da Qualificagdao Financeira:

07.07.01. Balanco Patrimonial e Demonstracdes Contabeis dos 2 (dois) ultimos
exercicios sociais;, ja exigiveis, mencionando expressamente em cada balango,
numero do livro Didrio e das folhas em que se encontra transcrito e o nimero do
registro do livro da Junta Comercial, seguindo as normas de contabilidade, de
modo a comprovar a boa situacao financeira da empresa, vedada a sua substituicao
por balancetes ou balancos provisoérios, podendo ser atualizados por indices oficiais
quando encerrados ha mais de 03 (trés) meses da data da apresentacdo da
proposta.

07.07.02 Sao considerados aceitos na forma da Lei, o Balango Patrimonial e
Demonstragdes Contabeis assim apresentadas:

Publicado em Diario Oficial; ou
Publicado em jornal; ou

e Por copia ou fotocopia registrada, ou autenticada na Junta Comercial da sede
ou domicilio da licitante; ou
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e Por copia ou fotocdpia do Livro Diario devidamente autenticado na Junta
Comercial da sede ou domicilio da licitante, ou outro érgao equivalente inclusive
com os Termos de Abertura e Encerramento;

07.07.03. O Balanco Patrimonial devera conter as assinaturas dos socios e do
contador ou técnico de contabilidade, nos moldes do disposto no art. 12, caput, I
e II, do Decreto-Lei n. 9.295/1946;

07.07.04 No caso de a empresa estar enquadrada na obrigatoriedade de efetuar
a Escrituragdo Contabil Digital, consequentemente transmitida através do Sistema
Publico de Escrituracao Contabil Digital (SPED), este substituird os documentos
exigidos.

07.07.05. A empresa devera apresentar as formulas dos itens 07.07.05.01
e 07.07.05.02 , devidamente assinadas pelo sécio e pelo contador ou técnico de
contabilidade, nos moldes do disposto no art. 12, caput, I e II, do Decreto-Lei
n° 9.295/1946. A comprovacao da boa situacdo financeira da empresa sera
realizada, sob pena de inabilitagdo, por meio de indices que atendam aos limites
estabelecidos abaixo:

ILG = Indice de Liquidez Geral
ISG = Indice de Solvéncia Geral
ILC = Indice de Liquidez Corrente
IE = Indice de Endividamento

07.07.05.01. As férmulas para os indices ILG, ISG e ILC, sdo as que seguem
abaixo, sendo que o resultado dos trés indices deve serigual ou maiora 1,0 (um):

ILG = Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
ISG = Ativo Total
Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
ILC = Ativo Circulante

Passivo Circulante

07.07.05.02. A formula para o IE é a que segue abaixo, sendo que o resultado
devera ser menor ou igual a 0,70 (setenta centésimos).

IE = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total

07.08. Certidao Negativa de Faléncia expedida pelo distribuidor da sede do licitante.
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07.09. Os licitantes interessados no objeto do certame deverdao comprovar que
possuem patrimonio liguido de, no minimo, R$ 55.200,00 (cinquenta e cinco mil e
duzentos reais), o que corresponde a 10% do valor estimado no edital, nos termos do
art. 69, § 40 da Lei 14.133/21.

07.10. Para os consorcios que ndo sejam compostos totalmente por micro e pequenas
empresas sera exigida a comprovagdo de que possuem patrimoénio liquido de, no
minimo, R$ 60.720,00 (sessenta mil e setecentos e vinte reais), o que corresponde a
11% (onze por cento) do valor estimado no edital, nos termos do art. 15, §19°, da Lei
Federal n© 14.133/21.

07.11. Os documentos apresentados deverdo ser, obrigatoriamente, da mesma sede,
ou seja, se da matriz, todos da matriz, se de alguma filial, todos da mesma filial, com
excecdo dos documentos que sdo validos para matriz e todas as filiais.

07.12. Os documentos deverao estar com prazo de validade em vigor na data prevista
para a entrega dos envelopes; aqueles que ndo tiverem validade expressa nos proprios
impressos, deverdo ser emitidos até 60 (sessenta) dias da data prevista para a
abertura do ENVELOPE N.° 02 - HABILITAGAO.

07.13. Apds a habilitagao, podera a licitante ser inabilitada por motivo relacionado com
a capacidade juridica, regularidade fiscal, qualificacdo econémico-financeira,
gualificacdo técnica e/ou inidoneidade, em razdo de fatos supervenientes ou somente
conhecidos apds o julgamento.

07.14. Os documentos acima mencionados poderdo ser apresentados por qualquer
processo de coépia autenticada por cartério competente ou por servidor da
Administracdo (mediante a apresentacdo do original), ou de declaracdao de
autenticidade por advogado, sob sua responsabilidade pessoal. Quanto ao
reconhecimento de firma, somente serd exigido quando houver davida de
autenticidade, salvo imposicao legal.

07.15. Os documentos citados nos itens 07.04, 07.05 e 07.07 poderdo ser substituidos
pelo Certificado de Registro Cadastral emitido pela Prefeitura do Municipio de
Araraquara.

07.15.01. Os documentos necessarios bem como CRC Digital a ser

preenchido, poderdo ser encontrados no endereco:
https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e-
contratos

07.15.02. Caso a empresa tenha interesse em obter o Certificado de Registro
Cadastral deverd acessar 0 enderego:
https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e-
contratos, consultar os documentos necessarios e preencher o CRC Digital em
até 03 (trés) dias anteriores a data da abertura dos envelopes. Duvidas poderdo
ser sanadas através do telefone (16) 3301-5021.

07.15.03. Os concorrentes ja inscritos, cujas certidGes negativas estiverem
vencidas, deverdo fazer a atualizagdo do Certificado de Registro Cadastral até a
data marcada para abertura dos envelopes.
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07.15.03.01. A atualizacdo podera ser requerida preferencialmente no enderecgo:
https://araraquara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e-
contratos, ou ainda por comparecimento a Prefeitura do Municipio de
Araraquara, no 3° andar, Geréncia de Licitagdo, munidos dos documentos
necessarios.

07.16. A Comissdo de Contratacdao da Administracdo efetuara as seguintes consultas
no CEIS:

07.16.01. Atestar, por meio do Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e
Suspensas (CEIS), a regularidade das empresas e/ou profissionais participantes
do processo de licitacdo, em especial ao impedimento daguelas em contratar com
o Poder Publico, em atendimento ao disposto no Portaria CGU n.° 516, de 15 de
marco de 2010.

VIII - O ENVELOPE N.° 02 - PROPOSTA TECNICA, DEVERA CONTER:

08.01. Enfoque Conceitual e Metodolégico (FC): as proponentes deverao
apresentar, através de uma dissertacdo técnica-conceitual, a fundamentacado tedrica e
metodoldgica a ser empregada no desenvolvimento das atividades que conformam o
Objeto da presente concorréncia, citando, sempre que possivel, as fontes de
conhecimento utilizadas, além de explicitar a adequagao desta fundamentacdo na busca
dos resultados esperados e se as ferramentas propostas sao apropriadas a realidade
das organizacgGes publicas, especialmente para a natureza e complexidade dos
problemas relacionados ao fortalecimento e modernizacdo da estrutura organizacional,
dos procedimentos administrativos das secretarias municipais e dos sistemas de
planejamento e diregao estratégica da Administracdo Municipal de Araraquara;

08.02. Proposta de Trabalho (PT): as proponentes deverdo apresentar um plano de
trabalho detalhado e alinhado aos objetivos de modernizacao estabelecidos pela
Prefeitura Municipal de Araraquara neste Edital. Esse plano deve conter a descricdao
clara, precisa e estruturada das atividades necessarias para a execucao dos servigos e
etapas de treinamento e consultoria objeto da presente concorrente, demonstrando
pleno entendimento e dominio técnico das tarefas a serem realizadas. Além disso, o
plano de trabalho deve ser consistente com as ferramentas conceituais e metodoldgicas
propostas, garantindo que estas sejam adequadas as necessidades identificadas e
capazes de atender aos resultados esperados;

Finalmente, no plano de trabalho devera ser consistente com o cronograma de
atividades e produtos para efeitos da fiscalizacao e as respetivas medicdes na utilizagao
das horas técnicas de treinamento e suporte técnico especializado.

08.03. Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de Trabalho (ET): as
proponentes deverdo apresentar a Equipe Técnica responsavel pela execucdao dos
servicos de treinamento e consultoria definidos no objeto desta contratagao,
comprovando a experiéncia pratica de cada membro na coordenacdo, diregdo e
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implementagao de processos de assessoria e treinamento relacionados a modernizagao

institucional em organizagdes publicas. Essa experiéncia deve incluir, especialmente,

atividades como:

a) reforma administrativa de organizagbes publicas;

b) modernizacdo e implantacdo de sistemas de suporte a tomada de decisGes
estratégicas nos gabinetes da Alta direcdo;

c) formulacdo de planos estratégicos e politicas publicas; e

d) implantacdo de sistemas de monitoramento e avaliacdo da gestdo publica por
resultados.

08.04. Os documentos da Proposta Técnica (PT) deverdo ser apresentados conforme ao
modelo definido no Anexo IV deste Edital.

IX - O ENVELOPE N.° 03 - PROPOSTA DE PREGCOS, DEVERA CONTER:

09.01. Nome ou razdo social e enderego da licitante;

09.02. O prego mensal e global, conforme modelo constante do Anexo V deste Edital,
em moeda corrente nacional e nele devera estar inclusa toda a mdo-de-obra necessaria
para sua execugao, assim como todas e quaisquer despesas, além de todos os demais
tributos diretos e indiretos incidentes sobre a execugao dos servigos;

09.03. Prazo de validade da proposta nao inferior a sessenta (60) dias da data de sua
apresentacao;

09.04. Local, data e assinatura do representante legal da proponente.

09.05. A Proposta de Precos devera ser elaborada com clareza, em uma (1) via, sem
emendas, rasuras, borroes, acréscimos ou entrelinhas, em papel timbrado da licitante,
ou impressa por processo eletrénico, com a indicacdo do numero desta licitagao, a
identificacdo e endereco completo da proponente e a qualificagcdo do signatario.

09.06. Na formulacdo da Proposta de Precos, a licitante deverd computar todos os
custos relacionados com a execucgdo do objeto licitado, ficando esclarecido que ndo sera
admitida qualquer alegacdo posterior que vise a ressarcimento de custos nao
considerados nos precos cotados, ressalvadas as hipéteses de criacdo ou majoracdo de
encargos fiscais.

09.07. N@o serdao consideradas Propostas de Precos com oferta de vantagem nao
prevista neste Edital.

X - DO PROCESSAMENTO E JULGAMENTO DA LICITACZ\O:

10.01. O inicio do Julgamento desta licitagdo sera no dia xx/xx/2025, as 10h00min, na

Geréncia de Licitagbes, na sede da PREFEITURA, situada na Rua S&o Bento, n°® 840 -
Centro - 3° andar, em Araraquara/SP.
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10.02. O julgamento da presente licitagdo sera processado pela COMISSAO DE
CONTRATACAO.

10.03. Nas reunibes de abertura e julgamento da habilitacdo e das propostas técnicas
e de precos, serao lavradas atas circunstanciadas, contendo o registro sucinto e objetivo
de todas as ocorréncias, atas essas que serdo assinadas pelos membros da COMISSAO
DE CONTRATACAO e pelos representantes presentes.

10.04. A falta de assinatura de representante que se ausentar do recinto antes do
julgamento e do término da lavratura da ata, ndo invalidara os atos praticados e
constantes desse documento.

10.05. A~auséncia de qualquer representante das licitantes as reunides designadas pela
COMISSAO DE CONTRATACAO, ndo impedira que estas se realizem.

10.06. Somente poderao fazer uso da palavra, no decorrer das reunides de julgamento,
os representantes das licitantes que estejam devidamente credenciados, com a
anuéncia prévia da Presidéncia da COMISSAO DE CONTRATACAO.

10.07. As procuragdes, cartas de credenciamento ou outro documento nomeando
representante legal da licitante, deverdo ser apresentados a COMISSAO DE
CONTRATACAO, junto com documento de identidade, antes do inicio da sessdo de
abertura, e serdo juntados ao processo licitatério.

10.08. Os documentos retirados dosNinvc')Iucros, em cada fase desta licitagdo, serao
rubricados pelos membros da COMISSAO DE CONTRATACAO e pelos representantes das
empresas licitantes presentes.

10.09. Em cada uma das fases da licitacdo, caso a COMISSAO DE CONTRATACAO, a seu
exclusivo critério julgue conveniente, poderd suspender a respectiva reunido a fim de
gue tenha melhores condicdes de analisar os documentos apresentados solicitando, se
for o caso, parecer técnico, marcando, oportunamente, nova data e horario em que
serdo reiniciados os trabalhos de julgamento.

10.10. Suspensa a reunido, os membros da COMISSAO DE CONTRATAGAO e os
representantes presentes, deverdo rubricar todos os invélucros lacrados contendo as
propostas da fase seguinte, que ficardo em poder e guarda da Comissdo até a reunido
de abertura e julgamento.

10.11. As propostas técnicas e de precos das licitantes ndo habilitadas permanecerao
em poder e guarda da COMISSAO DE CONTRATACAO, com os invélucros devidamente
fechados e rubricados pelos seus membros e pelos representantes presentes, até final
do julgamento dos eventuais recursos interpostos.

10.12. Serao inabilitadas, as licitantes que apresentarem documentagao incompleta,
irregular ou em desacordo com as normas estabelecidas neste Edital.

XI - DO EXAME DA DOCUMENTAGCAO DA HABILITAGAO:

11.01. Os documentos de habilitagdo apresentados, em atendimento as exigéncias
constantes do item 7 deste edital, serdo examinados pela COMISSAO DE
CONTRATACAO.
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11.02. Serdo inabilitadas as licitantes que apresentarem documentacdo incompleta,
irregular ou em desacordo com as normas estabelecidas neste Edital.

11.03. Da decisao de habilitacdo cabera recurso, nos termos da legislacao vigente,
passando-se diretamente a fase subsequente caso todas as licitantes manifestem
expressamente a desisténcia do direito de recorrer da decisdo proferida.

11.04. Encerrada a fase de habilitacdo, ndo cabe desisténcia da proposta, salvo por
motivo justo decorrente de fato superveniente devidamente registrado em processo
administrativo e aceito pela COMISSAO DE CONTRATACAO.

11.05. Julgada a habilitacdo e os recursos que tenham sido interpostos, serdao abertos
os invélucros contendo as propostas técnicas das licitantes habilitadas, cujos
documentos serdo rubricados pelos membros da COMISSAO DE CONTRATAGAO e pelos
representantes presentes, e devolvidos os invélucros n%s “2” e “3” das licitantes
inabilitadas.

XII - DO JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA:

12.01. Para o julgamento das propostas técnicas apresentadas pelas empresas
proponentes constantes nos respectivos ENVELOPE N.° 02, a Administracdo Municipal
designara uma banca avaliadora para esse fim com critérios definidos no respectivo
Edital, de acordo com o estipulado no inciso II do art. 37 da Lei Federal n® 14.133, de
2021.

12.02. No julgamento das propostas técnicas, sera atribuida aos licitantes uma Nota da
Proposta Técnica (NPT), de acordo com os seguintes parametros:

Itens da Avaliacao Técnica Pontos x Peso
Qualidade das Ferramentas Conceituais e
Metodoldgicas (FC).
Qualidade do Plano de Trabalho (PT). 300
Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de Trabalho
proposta (ET).
Pontuacdo Total da Proposta Técnica (PTT) 1.000

400

300

12.03. Devera ser desclassificada a Proposta Técnica que ndo consiga atingir o limite de
70% (setenta por cento) do maximo dos 1.000 pontos previstos para a soma ponderada
de todos os quesitos técnicos.

12.04. Para a avaliacdo da Qualidade das Ferramentas Conceituais e Metodoldgicas (FC)
apresentadas pelas proponentes na correspondente Proposta Técnica, sera atribuida
uma nota no total maximo de quatrocentos (400) pontos, considerando-se o quadro
seguinte:
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~ - o Pontuacao
Fundamentacao Tedrica e Metodologica p ¢
Maxima
1.Qualidade e adequagédo ao objeto da presente concorréncia da
fundamentacgao conceitual e metodoldgica para realizar as atividades 140

de treinamento e suporte técnico especializado no desenho do Plano
Estratégico do Governo Municipal e do Plano Plurianual 2026-2029.

2.Qualidade e adequacdo ao objeto da presente concorréncia da
fundamentagao conceitual e metodolégica para realizar as atividades
de treinamento e suporte técnico especializada voltadas ao desenho 140
de um sistema de monitoramento e avaliagdo da gestao institucional
por resultados.

3.Qualidade e adequacdo ao objeto da presente concorréncia da
fundamentagéo conceitual e metodoldgica para realizar as atividades

. o o 120
de treinamento e suporte técnico especializado voltadas voltados ao
fortalecimento da Escola Municipal de Governo.

Total 400

12.05. Para efeitos da determinagdo da pontuacdo da Qualidade das Ferramentas
Conceituais e Metodoldgicas (FT) definida no quadro acima se serdo aplicados os seguintes
critérios de avaliagao:

12.05.01. A respectiva fundamentacao tedrica e metodolégica proposta deve ter sido ser
criada especificamente para a aplicagdo em contextos de organizagbes publicas,
especialmente em prefeituras municipais, com atencao aos problemas especificos da gestao
publica;

12.05.02. Os enfoques teoricos e metodolégicos devem permitir analisar e abordar de forma
eficaz e pertinente problemas proprios da esfera publica relacionados com os servigos objeto
da presente contratagéo.

12.05.03. Os passos metodoldgicos devem ser claramente descritos, sem ambiguidade,
detalhando como as metodologias propostas serdo aplicados; e

12.05.04. A proposta conceitual e metodolégica deve demonstrar profundo conhecimento do
setor publico, especialmente das Administracées Publicas Municipais, com ferramentas
adaptadas a realidade delas.

12.06. Para a avaliagdo da Qualidade do Plano de Trabalho (PT) apresentado pelas
proponentes na correspondente Proposta Técnica, sera atribuida uma nota no total
maximo de trezentos (300) pontos, considerando-se o quadro seguinte:

Pontuacgao

Plano de Trabalho das Atividades . .
Maxima
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1.Qualidade e adequacdo ao objeto da presente concorréncia do
plano de trabalho para realizar as etapas e atividades de
treinamento e suporte técnico especializado no desenho do Plano
Estratégico do Governo Municipal e do Plano Plurianual 2026-2029.

2.Qualidade e adequacao ao objeto da presente concorréncia do
plano de trabalho para realizar as etapas e atividades de
treinamento e de treinamento e suporte técnico especializada 110
voltadas ao desenho de um sistema de monitoramento e avaliacdo
da gestao institucional por resultados.

3.Qualidade e adequacdao ao objeto da presente concorréncia do
plano de trabalho para realizar as atividades de treinamento e

110

suporte técnico especializado de treinamento e suporte técnico 80
especializado voltadas ao fortalecimento da Escola Municipal de
Governo.

Total 300

12.07. Para efeitos da determinacdo da pontuacdo da Qualidade do Plano de Trabalho
(PT) definida no quadro acima, serdo aplicados os seguintes critérios de avaliacao:

12.07.01. O detalhamento das atividades propostas pela proponente em sua Proposta
Técnica deve ser claramente definido e pertinente para a execucgdo eficaz dos servicos
de treinamento e suporte objeto da atual contratacdo, demonstrando compreensao e
dominio dos trabalhos a serem realizados;

12.07.02. As atividades propostas devem estar em harmonia com a fundamentagao
conceitual apresentada pela proponente, garantindo que as praticas estejam
embasadas em uma teoria sélida. Assim, deve haver uma relagao clara e légica entre
as acOes descritas e os enfoques tedricos e metodoldgicos definidos na proposta;

12.07.03. As atividades propostas devem guardas consisténcia com os objetivos e
etapas de cada servico objeto da presente concorréncia, reforcando a eficacia do plano
apresentado;

12.07.04. A proponente deve demonstrar que compreende e domina o escopo dos
trabalhos a serem realizados, indicando preparo técnico e conhecimento sobre os
objetivos e desafios do projeto.

12.08. As empresas proponentes deverdo apresentar na Proposta Técnica a composigao
da Equipe de Trabalho, composta por 02 (dois) integrantes, os quais devem possuir 0os
seguintes requisitos minimos:

Membros da Formacao . . .
. .. Experiencia Pratica
Equipe Profissional
Formacgdo superior | Possuir experiéncia pratica comprovada na
em ciéncias coordenacdao e direcao de processos de
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1. Diretor
Técnico (DT)

sociais, politicas,
econOmicas,
contaveis ou
engenheira.

assessoria, consultoria e treinamento em
modernizacdo institucional de organizacbes
publicas, especialmente em modernizacao
organizativa, sistemas de direcdo e
planejamento, formulacao de planos
estratégicos e implantacdo de sistemas de
monitoramento e avaliacdo por resultados
com os prazos, dimensdes e caracteristicas
compativeis com o objeto desta licitagdo.

2. Consultor em
Planejamento
e Direcdo
Publica (CP)

Formacao superior
em ciéncias
sociais, politicas,
econdmicas,
contaveis ou
engenheira.

Possuir experiéncia pratica comprovada na
execucao de atividades de assessoria,
consultoria e treinamento em modernizagao
institucional de organizagGes publicas,
especialmente em modernizacdo organizativa,
sistemas de planejamento, formulacdo de
planos estratégicos e implantagdo de sistemas
de monitoramento e avaliagdo por resultados
com os prazos, dimensGes e caracteristicas
compativeis com o objeto desta licitagao.

12.09. A experiéncia dos profissionais, referida no item 12.08, devera ser comprovada
mediante a entrega de copia de certificados, atestados ou declaracbes emitidas pelas
entidades contratantes dos servigos prestados ou pelas empresas de assessoria e
consultoria através das quais o profissional prestou seus servicos a organizagoes
publicas; de codpia de contratos que comprovem a prestacdo dos servigos ou
documentos, publicagbes ou sites relacionados com o objeto da presente concorréncia.

12.10. Os profissionais indicados pela empresa proponente deverdo participar do servico
objeto desta licitagdo, admitindo-se a substituicdo por profissionais de experiéncia
equivalente ou superior, desde que aprovada por esta Administragao.

12.11. Para a avaliacdo da experiéncia da Equipe de Trabalho apresentado na Proposta
Técnica, sera atribuida uma nota no total de maximo trezentos (300) pontos,
considerando-se os seguintes parametros:
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Equ'pe_;:‘;r;'fhaode Anos de Experiencia P:dr;t:i?ng:o
- Mais de 10 anos de experiéncia 180
1. Diretor Técnico (DT) - Entre 5 e 9 anos de experiéncia 120
- Entre 1 e 4 anos de experiéncia 50
2. Consultor em | - Mais de 6 anos de experiéncia 120
Planejamento e | - Entre 4 e 5 anos de experiéncia 80
Direcao Publica (CP) - Entre 1 e 3 anos de experiéncia 25
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12.12. Para o célculo da Pontuacdo Final da Experiéncia Profissional da Equipe Técnica
de Trabalho (EP), sera utilizada a seguinte férmula:

PET: = PDT + PCP

Onde:

PET= Pontuacdo Final da Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de Trabalho;
PDT = Pontuacdo obtida pelo Diretor Técnico (DT)

PCP= Pontuacdo obtida pelo Consultor em Planejamento e Diregao Publica

12.13. A classificagdo das proponentes na Proposta Técnica se fara da seguinte forma:

12.13.01. A avaliacdo da Proposta Técnica sera realizada mediante a analise das
informagdes apresentadas pelas empresas proponentes em suas respectivas
propostas técnicas, bem como pela conferéncia da documentacdo apresentada,
sendo entdo concedida a pontuacao respectiva, somando-se ao final todas as notas
apuradas. A atribuicdo de pontuacao ficara restrita aos limites maximos definidos nos
subitens 12.04, 12.06 e 12.11; e

12.13.02. Para cada Proposta Técnica serd atribuido um Indice Técnico (IT)
correspondente, calculado com base na seguinte formula:

PTT
IT= ——
MPTT
Onde:
IT = Indice Técnico correspondente a proposta em avaliacdo;

PTT = Nota Técnica da correspondente proposta em avaliagdo; e
MPTT = Maior Nota Técnica apresentada de todas as proponentes.

12.14. Desta fase sera lavrada ata circunstanciada, devendo toda e qualquer declaragao
constar da mesma.

12.15. Divulgado o indice de classificacdo (IT) nas Propostas Técnicas, serdo designados
dia e hora para abertura dos invélucros contendo as Propostas de Precos das licitantes
classificadas.

12.16. Somente serdo abertos os Invoélucros n® “3”- Proposta de Precos das licitantes
cujas Propostas Técnicas foram classificadas.

12.17. As propostas de pregos serdo rubricadas pelos membros da COMISSAO DE
CONTRATACAO e pelos representantes das licitantes presentes, e devolvidos os
Involucros n%s “3” das licitantes cujas propostas técnicas foram desclassificadas.

XIII - DO JULGAMENTO DA PROPOSTA DE PRECOS:

13.01. Julgada a habilitacdo e as propostas técnicas, bem como os respectivos recursos
que tenham sido interpostos, serdo abertos os involucros contendo as propostas de
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precos das licitantes, as quais serdo rubricados pelos membros da COMISSAO DE
CONTRATA(;AO e pelos representantes presentes.

13.02. Serao desclassificadas as propostas de pregos que deixarem de atender, no todo
ou em parte, quaisquer das disposicdes previstas neste Edital, inclusive a que
apresentar prego alternativo.
13.03. Sera desclassificada a proposta de precos da licitante que:

13.03.01. Nao apresentar algum dos documentos exigidos neste edital;

13.03.02. Ndo estiver assinada pelo representante legal ou procurador;

13.03.03. Apresentar emendas, borrdes ou rasuras em lugar essencial;

13.03.04. Ndo estiver totalmente expressa em Reais (R$);

13.03.05. Apresentar prego global superior ao prego previsto pela Prefeitura
Municipal em sua estimativa de custos;

13.03.06. Contiver vicios;
13.04.07. Estiver em desacordo com qualquer exigéncia prevista neste edital; e

13.04.08. Nao apresentar qualquer um dos requisitos exigidos no item IX, deste
Edital.

13.05. Também como critério de aceitabilidade (§ 3° do artigo 59), estao sujeitas
a desclassificacao as propostas com valor INFERIOR a 75% do valor orgcado pela
Administracdo nos termos do § 4° do artigo 59 da Lei 14.133/21, observado a
possibilidade no caso, das licitantes proponentes ja demonstrarem a exequibilidade
de sua proposta.

13.05.01. A Administracdao podera realizar diligéncias para aferir a exequibilidade
das propostas ou exigir dos licitantes que ela seja demonstrada, conforme disposto
no § 2° do artigo 59 da Lei 14.133/2021.

13.06. A avaliacdo das Propostas de Precos das empresas proponentes habilitadas e
cujas Propostas Técnicas tenham sido classificadas, far-se-a mediante a atribuigdo de
um indice especifico de pregos (IP), obedecendo-se a seguinte férmula:

MPP
p

Onde:
18
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IP = Indice de preco da licitante;
MPP = Menor Preco Proposto dentre as propostas técnicas classificadas;
P = Preco Proposto pela licitante.

13.07. Nos pregos cotados ja deverao estar computadas todas as despesas diretas e
indiretas em geral e tributos incidentes, bem como todas as despesas relativas a perfeita
e total execucdo do contrato, inclusive as decorrentes da legislacao trabalhista,
previdenciaria, civil e comercial.

XVI - Da classificacao final das propostas:

14.01. A classificacdo final das propostas ofertadas pelas licitantes concorrentes sera
considerada, em ordem decrescente de pontuacao aferida mediante a aplicagdo da
seguinte féormula:

VA=ITx7+IPx3

Onde:

VA= Valor de Avaliacdo Final
IT= Indice Técnico

IP= Indice de Preco

14.02. Em caso de empate final entre duas (2) ou mais concorrentes, serao aplicados
os critérios de desempate previstos no paragrafo no art. 60 da Lei Federal n® 14.133,
de 2021, e persistindo o empate a decisdo se dara por sorteio, em ato publico, para o
gual serao convocados todos os concorrentes.

14.03. Se houver empate, serd assegurado o exercicio do direito de preferéncia as
microempresas (MEs) e empresas de pequeno porte (EPPs), nos seguintes termos:

14.03.01. Entende-se por empate aquelas situagdes em que as propostas
apresentadas pelas microempresas (MEs) e empresas de pequeno porte (EPPs)
sejam iguais ou até dez por cento (10%) superiores a proposta mais bem
classificada;

14.03.02. A microempresa (ME) ou empresa de pequeno porte (EPP) cuja proposta
for mais bem classificada podera apresentar proposta de preco inferior aquela
considerada vencedora da fase de lances, situacdo em que sua proposta sera
declarada a melhor oferta;

a) Para tanto, sera convocada, na presente sessdo, para exercer seu direito
de preferéncia e, caso aceite, ja constara da ata sua proposta readequada;

b) Se houver equivaléncia dos valores das propostas apresentados pelas
microempresas (MEs) e empresas de pequeno porte (EPPs) que se
encontrem no intervalo estabelecido na alinea “a”, serd realizado sorteio
entre elas para que se identifique aquela que primeiro podera exercer a
preferéncia e apresentar nova proposta;
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b.1) Entende-se por equivaléncia dos valores das propostas as que
apresentarem igual valor, respeitada a ordem de classificacao;

14.03.03. O exercicio do direito de preferéncia somente sera aplicado quando a
melhor proposta ndo tiver sido apresentada por microempresa (ME) ou empresa de
pequeno porte (EPP).

14.04. Do julgamento final das propostas caberd recurso nos termos da legislacao
vigente, passando-se diretamente a fase subsequente caso todas as licitantes
manifestem expressamente a desisténcia do direito de recorrer da decisdo proferida.

XV - DA PREVISAO DE PENALIDADES NESTE EDITAL:

15.01 Comete infragdo administrativa, nos termos da lei, o licitante que, com dolo ou
culpa:

15.01.01. deixar de entregar a documentacdo exigida para o certame ou nao
entregar qualquer documento que tenha sido solicitado pelo/a pregoeiro/a
durante o certame;

15.01.02. Salvo em decorréncia de fato superveniente devidamente justificado, ndo
mantiver a proposta em especial quando:
15.01.02.01. ndo enviar a proposta adequada ao ultimo lance ofertado ou apds
a negociacao;
15.01.02.02. recusar-se a enviar o detalhamento da proposta quando exigivel;
15.01.02.03. pedir para ser desclassificado quando encerrada a etapa
competitiva; ou
15.01.02.04. deixar de apresentar amostra, quando for o caso;
15.01.02.05. apresentar proposta ou amostra em desacordo com as
especificagdes do edital;

15.01.03. Sem justificativa aceita pela Administracdo Publica, ndo celebrar o
contrato ou ndo entregar a documentacdo exigida para a contratagcdo ou nao
aceitar ou retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela
Administracdo, quando convocado dentro do prazo de validade de sua proposta;

15.01.04. apresentar declaracdo ou documentacao falsa exigida para o certame ou
prestar declaracao falsa durante a licitacao;

15.01.05. fraudar a licitagao;

15.01.06. comportar-se de modo inidoneo ou cometer fraude de qualquer
natureza, em especial quando:

15.01.06.01. agir em conluio ou em desconformidade com a lei;

15.01.06.02. induzir deliberadamente a erro no julgamento;

15.01.06.03. apresentar amostra falsificada ou deteriorada;
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15.01.06.04. praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos da
licitagao;

15.01.06.05. praticar ato lesivo previsto no art. 59 da Lei n.© 15.846, de 2013;
15.01.06.06 atrasar ou omitir na entrega dos bens;

15.01.06.07 fornecer em desacordo com a requisicdo e com as regras do
certame.

15.02. Com fulcro na Lei n° 14.133, de 2021, a Administracdo podera, garantida a
prévia defesa, aplicar aos licitantes e/ou adjudicatarios as seguintes sancgdes, sem
prejuizo das responsabilidades civil e criminal:

15.02.01. adverténcia;
15.02.02. multa;
15.02.03. impedimento de licitar e contratar; e

15.02.04. declaracdao de inidoneidade para licitar ou contratar, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida sua
reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade.

15.03. Na aplicacdo das sancgOes serao considerados:
15.03.01. a natureza e a gravidade da infracdao cometida.
15.03.02. as peculiaridades do caso concreto
15.03.03. as circunstancias agravantes ou atenuantes
15.03.04. os danos que dela provierem para a Administracdo Publica

15.03.05. a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade,
conforme normas e orientagdes dos 6rgdos de controle.

15.04. A multa sera recolhida em percentual de 0,5% a 30% incidente sobre o valor do
estimado para o contrato, do valor obtido apds a disputa de precos ou do valor do
contrato, conforme o momento da pratica da infracdo e a fase em que o procedimento
licitatorio se encontre, recolhida no prazo maximo de 20 (vinte) dias Uteis, a contar da
comunicacao oficial.

15.04.01. Ressalvadas as situacbes que tiverem regra distinta: quando ainda ndo
finalizada a disputa de precos, a base de calculo das multas serd o valor estimado
para o contrato, considerado como tal aquele indicado no item V; depois de
finalizada a disputa de pregos e antes da homologacdo da licitagdo, a base de
calculo das multas sera o valor obtido apds a disputa de precos, considerado como
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tal aquele obtido depois da negociacdo do prego com detentor da melhor proposta;
a partir da homologacao da licitacdo, a base de calculo das multas sera o valor do
contrato, considerado como tal aquele indicado na adjudicacdo ou, se modificado
posteriormente, aquele que estiver vigente para o negdcio juridico.

15.04.02. Para as infragdes previstas nos itens 15.01.01, 15.01.02 e 15.01.03, a
multa serd 10%.

15.04.03. Para as infragdes previstas nos itens 15.01.04, 15.01.05 e 15.01.06, a
multa sera de 15%.

15.05. As sancOes de adverténcia, impedimento de licitar e contratar e declaragao de
inidoneidade para licitar ou contratar poderdo ser aplicadas, cumulativamente ou nao,
a penalidade de multa.

15.06. Na aplicacdo da sancdo de multa sera facultada a defesa do interessado no
prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado da data de sua intimacgéo.

15.07. A sangdo de impedimento de licitar e contratar sera aplicada ao responsavel em
decorréncia das infragdes administrativas relacionadas nos itens 15.01.01, 15.01.02 e
15.01.03, quando nao se justificar a imposicdo de penalidade mais grave, e impedira
o responsavel de licitar e contratar no ambito da Administracdo Publica direta e indireta
do ente federativo a qual pertencer o érgao ou entidade, pelo prazo maximo de 3 (trés)
anos.

15.08. Podera ser aplicada ao responsavel a sancdo de declaragdo de inidoneidade para
licitar ou contratar, em decorréncia da pratica das infragdes dispostas nos itens
15.01.04, 15.01.05 e 15.01.06, bem como pelas infracdes administrativas previstas
nos itens 15.01.01, 15.01.02 e 15.01.03 que justifiguem a imposicdo de penalidade
mais grave que a sanc¢ao de impedimento de licitar e contratar, cuja duracdo observara
0 prazo previsto no art. 156, §5°, da Lei n.© 14.133/2021.

15.09. A recusa injustificada do adjudicatario em assinar o contrato ou em aceitar ou
retirar o instrumento equivalente no prazo estabelecido pela Administracao,
caracterizara o descumprimento total da obrigacdo assumida e o sujeitard as
penalidades e a imediata perda da garantia de proposta em favor do érgdo ou entidade
promotora da licitagao.

15.10. A apuragdo de responsabilidade relacionadas as sangdes de impedimento de
licitar e contratar e de declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar demandara a
instauracao de processo de responsabilizagdao a ser conduzido por comissao composta
por 2 (dois) ou mais servidores estaveis, que avaliara fatos e circunstancias conhecidos e
intimara o licitante ou o adjudicatario para, no prazo de 15 (quinze) dias Uteis, contado
da data de sua intimagdo, apresentar defesa escrita e especificar as provas que pretenda
produzir.
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15.11. Cabera recurso no prazo de 15 (quinze) dias Uteis da aplicagdo das sangoes de
adverténcia, multa e impedimento de licitar e contratar, contado da data da
intimagdo, o qual sera dirigido a autoridade que tiver proferido a decisdo recorrida,
gue, se ndo a reconsiderar no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, encaminhara o recurso com
sua motivacao a autoridade superior, que devera proferir sua decisdo no prazo maximo
de 20 (vinte) dias (teis, contado do recebimento dos autos.

15.12. Cabera a apresentagdo de pedido de reconsideragao da aplicagao da sangdo de
declaragao de inidoneidade para licitar ou contratar no prazo de 15 (quinze) dias Uteis,
contado da data da intimacdo, e decidido no prazo maximo de 20 (vinte) dias uteis,
contado do seu recebimento.

15.13. O recurso e o pedido de reconsideragao terao efeito suspensivo do ato ou da
decisdo recorrida até que sobrevenha decisdo final da autoridade competente.

15.14. A aplicacdo das sancgdes previstas neste edital ndo exclui, em hipétese alguma,
a obrigacdo de reparacdo integral dos danos causados.

15.15. Pela inadimpléncia na execucdo de quaisquer das condicdes previstas no
presente Edital e seus Anexos, a futura contratada ficard sujeita a aplicacdo de
penalidades, observado o seguinte:

15.15.01. Pela inexecucdo total ou parcial do objeto do contrato, o PODER PUBLICO
pode aplicar a CONTRATADA as seguintes sancoes:

15.15.02. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das
obrigacdes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que
ndo acarretam prejuizos significativos para o servigo contratado;

15.16. Multa de:

15.16.01. 0,5% (cinco décimos por cento) até 0,6% (seis décimos por cento) por
dia sobre o valor da etapa do servico em caso de atraso imotivado na execucao
dos servicos, limitada a incidéncia a 15 (quinze) dias;

15.16.01.01. Apds o decurso do 159 (décimo quinto) dia e a critério do PODER
PUBLICO, no caso de execucdo com atraso, podera ocorrer a ndo aceitacdo do
objeto, de forma a configurar, nessa hipdtese, inexecugdo total da obrigacdo
assumida, sem prejuizo da rescisao unilateral da avencga;

15.16.02. 5% (cinco por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor da etapa do
servigo, em caso de atraso imotivado na execucdo do objeto, por periodo superior

ao previsto no subitem acima, ou de inexecucgdo parcial da obrigagdao assumida;
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15.16.03. 10% (dez por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor atualizado
do contrato, em caso de inexecucao total da obrigacao assumida;

15.16.04. 0,5% (cinco décimos por cento) até 1,6 % (um inteiro e seis décimos
por cento) por dia sobre o valor do item nao executado, conforme detalhamento
constante das tabelas 1 e 2 do item 15.18;

15.17. Suspensdo de licitar e impedimento de contratar com o 6rgao, entidade ou
unidade administrativa pela qual a Administracdo Publica opera e atua concretamente,
pelo prazo de até trés anos.

15.18. Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragcao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que a Contratada ressarcir o PODER PUBLICO pelos prejuizos
causados.

15.19. Para efeito de aplicacdo de multas referidas no subitem 15.16.04, as infragdes
sdo atribuidos graus, de acordo com as tabelas 1 e 2:

Tabela 1

GRAU CORRESPONDENCIA

1 0,5% ao dia sobre o valor do item nao
executado

2 0,6% ao dia sobre o valor do item nao
executado

3 0,8% ao dia sobre o valor do item nao
executado

4 1,6% ao dia sobre o valor do item ndo
executado

Tabela 2

INFRAGCAO

ITEM DESCRICAO GRAU

Permitir situacdo que crie a
possibilidade de causar dano fisico, lesdo
1 corporal ou consequéncias letais, por 04
ocorréncia:
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Manter funcionario sem qualificacao
2 para executar os servigos contratados, por 03
empregado e por dia;

PARA OS ITENS A SEGUIR, DEIXAR DE:

Cumprir determinacao formal ou

3 instrugdo complementar do érgao fiscalizador, 02
por ocorréncia:

Substituir empregado que se conduza de modo

inconveniente ou ndo atenda as necessidades

4 do servico, por funcionario e por dia; 01

Cumprir quaisquer dos itens do Edital e seus
Anexos nao previstos nesta tabela de
multas, apos reincidéncia formalmente

5 o fox e . . 03
notificada pelo 6rgao fiscalizador, por item e
nar acorréncia:
Indicar e manter durante a execugao do contrato
6 os prepostos previstos no edital/contrato. 01

15.20. As penalidades multa decorrente de fatos diversos serao consideradas
independentes entre si.

15.21. Também ficam sujeitas as penalidades do art. 156, III e IV da Lei Federal n°
14.133/21, as empresas ou profissionais que:

15.21.01. tenham sofrido condenacao definitiva por praticar, por meio dolosos,
fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

15.21.02. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitagao;

15.21.03. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a
Administracdo em virtude de atos ilicitos praticados.

15.22. Se, durante o procedimento de aplicacdo de penalidade, houverindicios de pratica
de infragdo tipificada pela Lei n® 15.846/2013 como ato lesivo a administracdo publica
nacional ou estrangeira, deverdao ser remetidas a autoridade competente coépias do
processo administrativo respectivo, com despacho fundamentado, para ciéncia e
decisao sobre a eventual instauracdao de investigacdao preliminar ou Processo
Administrativo de Responsabilizacdo - PAR, na forma da Lei Municipal.

15.23. A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas no edital e no contrato
realizar-se-a em processo administrativo, assegurado o contraditorio e a ampla defesa
a CONTRATADA, cujo procedimento observara o previsto na Lei Federal n® 14.133/21.
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15.24. A autoridade competente, na aplicacdo das sancdes, levara em consideracao a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano
causado a Administracdo Publica, observado o principio da proporcionalidade,
podendo releva-las em caso de ato, omiss&o ou culpa exclusiva do PODER PUBLICO.

15.25. As multas devidas e prejuizos causados ao PODER PUBLICO serdo glosados e
retidos do valor a ser pago a CONTRATADA, recolhidos em favor do Municipio no prazo
de 15 (quinze) dias contados da notificagdo para pagamento, deduzidos da garantia,
ou, quando for o caso, serdo inscritos na Divida Ativa do Municipio e cobrados
judicialmente.

15.26. Caso o valor da multa ndo seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela
conduta do licitante, o PODER PUBLICO poderd cobrar o valor remanescente
judicialmente, conforme art. 419 do Cdédigo Civil.

XVI - DOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS:

16.01 Dos atos da administracdo publica, relativamente ao processo em epigrafe, cabe
a interposicdo de recursos, bem como impugnacdo, os quais serao processados em
consonancia com o disposto no artigo 164 e 165 da Lei Federal no.14.133/21 e neste
Edital.

XVII — DOS PRAZOS:

17.01. O contrato relativo ao presente certame (conforme ANEXO X - MINUTA DE
CONTRATO) devera ser assinado no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis a contar da
sua convocacdo, para o que, tempestivamente, serd convocada a licitante vencedora,
gue devera apresentar, no ato, o comprovante de que trata a Clausula XVII- DA
GARANTIA DO CONTRATO. O prazo podera ser prorrogado 1 (uma) vez, por igual
periodo, mediante solicitacdo da parte durante seu transcurso, devidamente
justificada, e desde que o motivo apresentado seja aceito pela Administracao.

17.02. O prazo de vigéncia da contratacdo € de até 12 (doze) meses, contados a partir
da assinatura do contrato e respectiva ciéncia da contratada.

17.03. O prazo sera executado com base em cronogramas mensais de trabalho com
fundamento na proposta técnica da empresa vencedora, assegurando a flexibilidade na
execucdo das atividades a fim de permitir a adaptagdo as condicles reais dos trabalhos
e surgimento dos eventuais eventos identificados e detalhados no documento de
Andlise de Riscos do atual processo de contratacgdo.

XVIII - DA GARANTIA DO CONTRATO:
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18.01. No ato da assinatura do contrato a ser formalizado, devera a vencedora oferecer
garantia para a execugdao do contrato, em quaisquer das modalidades previstas na Lei
Federal n.° 14.133/21, no valor de 5% (cinco por cento) do valor inicial do contrato
(artigo 98).

18.01.01. Devera a garantia prestada ter seu prazo de vigéncia de 3 (trés) meses
além do prazo de vigéncia do contrato.

18.02. A posterior celebragdao de Termo de eventual Termo de Aditamento maior que
5% (cinco por cento) do valor inicial do Contrato, de prorrogacao ou de corregao
contratual sera objeto de reforco da garantia, nos termos da Lei.

18.03. A garantia do contrato devera abranger um periodo de 3 (trés) meses apods o
término da vigéncia contratual e assegurara a cobertura de todos os eventos ocorridos
durante sua validade, ainda que o sinistro seja comunicado apds expirado o prazo de
vigéncia da contratacdo ou de validade da garantia.

18.04. A garantia de execucdo contratual caucionara o pagamento de:

18.04.01. Prejuizos advindos do inadimplemento total ou parcial do objeto do
contrato;

18.04.02. Prejuizos diretos causados por culpa ou dolo do contratado durante a
execucao do objeto do contrato;

18.04.03. Multas, moratdrias e compensatorias aplicadas ao contratado; e
18.04.04. Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias relativas ao contrato
administrativo e ndo adimplidas pelo contratado.

18.05. Ndo serdo aceitas garantias que excluam qualquer espécie de responsabilidade
civil, penal ou administrativa, salvo as seguintes:

18.05.01. Caso fortuito ou forca maior;

18.05.02. Descumprimento das obrigagdes por atos ou fatos imputados
exclusivamente ao Poder Publico.

18.06. Alterado o valor do contrato ou prorrogados os prazos de vigéncia contratual, a
garantia devera ser readequada nas mesmas condigées.

18.07. Quando o licitante vencedor optar pela modalidade seguro-garantia, havera o
prazo improrrogavel de 1 (um) més, contado da convocagdo para assinatura do
contrato, para a prestacao da garantia, conforme o §3° do art. 96 da Lei 14.133/21.
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18.07.01. Para utilizar este prazo, o licitante deve informar a Administracao de sua
intencao para que nao se caracterize a infragao prevista no item 20.01.03.

18.07.02. O contrato ndo podera ser assinado sem que a garantia tenha sido
prestada.

18.08. A garantia prestada pela Contratada sera liberada ou restituida apds a execucao
do contrato, assim entendido quando da emissao do termo de recebimento definitivo e
integral do objeto, podendo ainda ser executado nas condigdes dispostas para
cumprimento do pagamento de eventuais multas aplicadas nos termos previstos no
Edital e seus anexos.

18.08.01. Quando o contrato for executado em parcelas, o recebimento definitivo
de parcelas requisitadas ndo dara ensejo a liberacdo ou restituicdo da garantia.

18.09. No caso de garantia prestada em dinheiro, o valor serd atualizado pelo IPCA.
18.10. A garantia de execugao contratual ndo se confunde com a garantia dos produtos.

XIX- DO REGIME DE EXECUGCAO DOS SERVICOS:

19.01. Os servicos de treinamento e consultoria realizados pela Contratada poderao
ser executados de forma presencial, na sede da Prefeitura Municipal, ou no formato
virtual, utilizando ferramentas e plataformas tecnoldgicas adequadas.

19.01.01. A definicdo do formato de execucdo (presencial ou virtual) sera feita com
base nas necessidades especificas de cada etapa do trabalho, respeitando o
cronograma de trabalho previamente acordado entre a Contratada e o gestor do
contrato.

19.01.02. A Contratada devera assegurar que, independentemente do formato
escolhido, os servigcos sejam executados com qualidade equivalente, garantindo o
cumprimento dos objetivos e resultados estabelecidos no contrato.

19.01.03. Em caso de atividades presenciais, a Prefeitura Municipal sera
responsavel por fornecer o apoio logistico necessario, incluindo a disponibilizacédo
de espaco fisico adequado, equipamentos e materiais necessarios, bem como por
garantir a convocacdo e a participacdo efetiva de dirigentes e funcionarios
envolvidos.

19.01.04. Para atividades virtuais, a Contratada devera garantir o uso de

plataformas seguras e eficientes, disponibilizando suporte técnico aos participantes
para evitar problemas que possam comprometer a execucao das atividades.
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19.02. Nenhuma atividade sera iniciada sem o conhecimento e a aprovacao do gestor
do contrato, sendo a mesma submetida a verificacdo do pleno atendimento dos servicos
constantes nos cronogramas de trabalho mensal, bem como as demandas consignadas
nos relatorios de fiscalizagdo.

19.03. Os trabalhos desenvolvidos deverdo priorizar a transferéncia de conhecimentos
e know-how, de forma a capacitar os servidores da Administragdo Municipal para a
aplicacao independente das metodologias utilizadas. A Contratada devera assegurar o
fornecimento de acesso permanente as fontes bibliograficas relevantes, bem como
disponibilizar os guias metodoldgicos produzidos e quaisquer outras informacbes e
ferramentas técnicas necessarias, especificas para cada caso e etapa do trabalho.

19.04. Todos os trabalhos escritos, incluindo guias, textos, relatérios, dados, pareceres,
estudos e demais documentos entregues a Administracdo pela Contratada, serdo de
propriedade exclusiva da Municipalidade. Estes materiais poderdao ser livremente
utilizados, reproduzidos ou adaptados pela Administracdo para atender as suas
necessidades institucionais, sem necessidade de autorizacdo prévia da Contratada.

19.05. A Contratada deverd propor a implementacdo de mecanismos que visem a
agilidade, a padronizacdo e a melhoria das rotinas administrativas e seus processos,
com a formulagdo de normas internas e procedimentos administrativos padronizados.

19.06. Por meio de eventos destinados a capacitacdo de servidores, mediante prévia
demanda das secretarias municipais, a Contratada devera buscar a racionalizacdo dos
recursos publicos e a implementacdo de rotinas que contribuam para o aumento da
eficiéncia e produtividade dos processos internos.

19.07 A Contratada devera propor a utilizacdo de metodologias e praticas de trabalho
de reforma organizacional, planejamento e direcdo estratégica adequadas para ser
aplicadas ao contexto préprio das organizagdes publicas e apropriadas para tratar com
a natureza e complexidade dos problemas relacionados com objeto da contratacdo;

19.08. A Contratada devera disponibilizar a equipe técnica responsavel pela execucdo
dos servigos de treinamento e consultoria conforme com a formagdo e experiéncia
exigida no correspondente Edital de Licitacao;

19.09. Para detalhar a execucdo das 1.200 horas técnicas anuais (100 horas mensais)
de forma clara, considere os seguintes elementos:

19.09.01 As 100 horas técnicas mensais devem ser distribuidas ao longo do més
de maneira que atenda as necessidades do projeto e permita flexibilidade para
eventuais demandas emergenciais;

19.09.02. Detalhar as atividades que devem ser realizadas dentro da carga horaria,
especificando se ha prioridades para determinados periodos (inicio, meio ou fim do
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més).

19.10. Para efeitos dos servigos constantes referenciados, a prestadora dos servigos
ficara impedida de executar servigos cuja responsabilidade seja exclusiva ou especifica
dos servidores publicos municipais, limitando-se a promover as orientagdes enquanto a
treinamento e consultoria objeto da contratacao.

XX - DAS MEDICOES, FATURAMENTOS E PAGAMENTOS:

20.01. As medicOes serao feitas e apresentadas pela CONTRATADA, conforme o
cronograma mensal definido junto com o gestor do contrato.

20.02 A PREFEITURA aprovara as medicoes, estando corretas, em 05 (cinco) dias Uteis
contados da sua apresentacdo.

20.03. A emissdo da Nota Fiscal pela CONTRATADA fica condicionada a validacdo e
aprovacao da medicdo pela CONTRATANTE.

20.04. Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou
instrumento de cobranca equivalente apresentado expressa os elementos necessarios
e essenciais do documento, tais como:

20.04.01. O prazo de validade;

20.04.02. A data da emisséo;

20.04.03. Os dados do contrato e do érgao contratante;

20.04.04. O periodo respectivo de execugao do contrato;

20.04.05. O valor a pagar; e

20.04.06. Eventual destaque do valor de retencées tributarias cabiveis.
20.05. O pagamento sera efetuado em até 30 (trinta) dias contados a partir da data do
registro de recebimento da nota fiscal/fatura, onde sé podera ser emitida apds analise

e validacao das MedicOes.

20.06. Junto com a fatura, deverdo ser apresentadas as certiddes vigentes relativas aos
recolhimentos do INSS e FGTS.

20.07. O pagamento de todas as duplicatas sera efetuado somente com titulos em
carteira, ou através de crédito em conta corrente da contratada. Para pagamentos
através de CREDITO em conta corrente a CONTRATADA deverd autorizar e informar a
CONTRATANTE através de correspondéncia, em papel timbrado, os dados necessarios
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para a efetivacdo do CREDITO.

20.08. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado providencie
as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apos a comprovagao da regularizagao
da situacdo, sem 6nus a contratante.

XXI - DO REEQUILIBRIO E DO REAJUSTE:

21.01. Quando e, se for o caso, ap6s decorridos 12 (doze) meses da data do orgamento
estimado do contrato, a Contratada podera, através de requerimento especifico, solicitar
0 devido reajuste dos precos contratados nos termos do § 7° do artigo 25 da Lei
14.133/21, tendo como referéncia a correcdo pelo indice do INPC/IBGE relativo ao
periodo entre a data do orcamento estimado do contrato e a autorizagdo do reajuste.

21.01. 01. Considera-se data do orcamento estimado do contrato aquela em que o
orcamento foi anexado ao processo administrativo da licitagao.

21.02. Em caso de solicitagdo de reequilibrio econémico-financeiro do contrato, o pedido
sera processado nos termos dos artigos 124 e ss. da Lei 14.133/21.

21.03. Os casos de aditamento ou supressao serdo processados nos termos da alinea
“b” do inciso I do artigo 124 c/c o artigo 125 todos da Lei 14.133/21 nos limites
permitidos.

XXII — DOS RECURSOS FINANCEIROS:

22.01. As despesas decorrentes da contratacdo do objeto desta licitagdo correrdao por conta
da dotacdo orcamentaria na rubrica da Secretaria Municipal de Administracdo, codificadas
sob o0 n.° 260 - 20.01.3.3.90.39.04.122.0003.2.001.01.1100000.

XXIII - DO REEQUILIBRIO E DO REAJUSTE:

23.01. Quando e, se for o caso, apos decorridos 12 (doze) meses da data do orgamento
estimado do contrato, a Contratada podera, através de requerimento especifico, solicitar
0 devido reajuste dos pregos contratados nos termos do § 7° do artigo 25 da Lei
14.133/21, tendo como referéncia a correcdao pelo indice do INPC/IBGE relativo ao
periodo entre a data do orcamento estimado do contrato e a autorizagdo do reajuste.

23.02. Considera-se data do orgamento estimado do contrato aquela em que o
orcamento foi anexado ao processo administrativo da licitagcao.

23.03. Em caso de solicitacdo de reequilibrio econdmico-financeiro do contrato, o pedido
sera processado nos termos dos artigos 124 e ss. da Lei 14.133/21.
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23.04. Os casos de aditamento ou supressdo serdo processados nos termos da alinea
"b"” do inciso I do artigo 124 c/c o artigo 125 todos da Lei 14.133/21 nos limites
permitidos.

XXIV - DA FISCALIZAGCAO DO CONTRATO:

24.01. A conferéncia, fiscalizacdo e o acompanhamento da execucdo do contrato ficardo
a cargo Sra. Amanda Custddio de Oliveira, que ocupa o cargo de Subsecretaria da Escola
de Governo, subsidiados ainda quando e se for o caso, com o apoio do profissional
designado como gestor do contrato.

24.02. O fiscal do contrato anotara no histérico de gerenciamento do contrato todas as
ocorréncias relacionadas a execucao dele, com a descricdo do que for necessario para
a regularizacdo das faltas ou dos defeitos observados.

24.03. Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal do contrato emitira
notificacOes para a correcao da execucao do contrato, determinando prazo para o feito.
24.04. O fiscal informarad ao gestor do contrato, em tempo habil, a situacdo que
demandar decisdo ou adogdo de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que
adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso.

24.05. No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execugdo do contrato nas datas
aprazadas, o fiscal comunicara o fato imediatamente ao gestor do contrato.

24.06. O gestor do contrato acompanhara os registros realizados pelo(s) fiscal(is) do
contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execugdao do contrato e as medidas
adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que ultrapassarem
a sua competéncia.

24.07. O fiscal do contrato verificard a manutencdo das condicdoes de habilitacdo da
contratada, acompanharad o empenho, o pagamento, as garantias, as glosas e a
formalizacdo de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer documentos
comprobatoérios pertinentes, caso necessario.

24.08. Caso ocorram descumprimento das obrigacdes contratuais, o fiscal do contrato
atuara tempestivamente na solucdo do problema, reportando ao gestor do contrato para
gue tome as providéncias cabiveis, quando ultrapassar a sua competéncia.

24.09. O gestor do contrato tomara providéncias para a formalizacdo de processo
administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicacao de sangdes, a ser conduzido
pela comissdo de que trata o art. 158 da Lei n® 14.133, de 2021, ou pelo agente ou
pelo setor com competéncia para tal, conforme o caso.

24.10. O fiscal do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo habil, o término
do contrato sob sua responsabilidade, com vistas a tempestiva renovacdo ou
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prorrogagdo contratual.

24.11. A contratada devera manter preposto aceito pela Administracdo para representa-
la na execugao do contrato.

24.12. A indicacdo ou a manutencdo do preposto da empresa podera ser recusada pelo
orgdo ou entidade, desde que devidamente justificada, devendo a empresa designar
outro para o exercicio da atividade.

XXV - HOMOLOGAGAO

25.01. A licitagdo sera homologada por ato da autoridade com competéncia designada
pelas normas municipais.

25.02. O resultado homologado sera publicado nos mesmos veiculos de comunicagao
em que o edital da licitagcao foi publicado.

25.03. Apds a homologacgao, o licitante vencedor sera convocado, de acordo com a
discricionariedade da Administracdo Publica Municipal, para firmar o contrato.

25.03.01. O licitante que for convocado para firmar o contrato devera comparecer
a Prefeitura de Araraquara, no local indicado na convocagdo, no prazo maximo de
5 (cinco) dias uteis a contar da sua convocacdo.

25.03.02. O prazo podera ser prorrogado 1 (uma) vez, por igual periodo, mediante
solicitacdo da parte durante seu transcurso, devidamente justificada, e desde que
o motivo apresentado seja aceito pela Administracao.

25.04. Caso o licitante opte por prestar a garantia na modalidade seguro-garantia, ele
deverd informar a Geréncia de Contratos dentro do prazo acima para beneficiar-se da
regra prevista no §3° do art. 96 da Lei Federal n® 14.133/21.

25.04.01. No caso de o licitante optar por prestar a garantia na modalidade seguro-
garantia, dentro do prazo de 1 més contado da homologacédo, devera providenciar
a garantia e apresentar-se para firmar o contrato.
25.04.02. O prazo de 1 més ndo sera prorrogado.
25.05. Descumprindo os prazos para assinatura do contrato, serd aplicada multa de
10% do valor do contrato homologado e o licitante decaird do direito a contratagao,
prosseguindo com a convocagao dos demais licitantes, observada a ordem de

classificagdo, para, nos termos da lei, firmarem o contrato.

XXVI - ESPECIFICACOES GERAIS:
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26.01. A Comissao de Contratacao da Prefeitura Municipal de Araraquara reserva-se o
direito de rejeitar uma, varias ou todas as propostas, desclassificar aquelas que nao
estejam em conformidade com as exigéncias da presente licitacdo, dispensar
formalidades omitidas ou relevar irregularidades sanaveis.

26.02. Do futuro contrato constardo exclusivamente clausulas e condicGes previstas no
presente processo e na(s) proposta(s) da(s) licitante(s), as quais fardao parte integrante
do pacto, independente da transcricao inclusive da Minuta de Contrato em anexo, bem
como ficando a futura contratada ciente da obrigacdo de realizar do cadastro no
CadTCESP, conforme a alinea “a”, do inciso III ou no inciso VIII, ambos do artigo 2° da
Resolugao n® 21/22 do TCE/SP.

26.03. Fica estabelecido que o presente Edital e seus anexos sdo complementares entre
si, de modo que qualquer detalhe que se mencione em um destes documentos, mesmo
gue ndo presente em outro, sera considerado valido.

26.04. A apresentacdo da proposta sera considerada evidéncia de que a proponente
examinou suficientemente o Edital e seus anexos, obteve as informagoes suficientes
sobre qualquer ponto duvidoso e considera que os prazos disponiveis lhe permitiram
elaborar uma proposta completa e satisfatoria.

26.05. A fiscalizacdo por parte da Prefeitura nao eximira a licitante das
responsabilidades previstas no Caodigo Civil e dos danos que vier a causar a terceiros, seja
por ato de seus funcionarios ou de prepostos.

26.06. Nao sera permitida subcontratacdo do objeto do contrato.

26.07. A CONTRATADA mantera, na forma da lei, seguro total obrigatério contra
acidentes de trabalho, correndo, as suas préprias e exclusivas expensas, quaisquer
despesas ndo eventualmente cobertas pela respectiva apdlice.

26.08. Correrao, por exclusiva conta, responsabilidade e risco da CONTRATADA, as
consequéncias que advierem de:

a) Sua negligéncia, impericia, imprudéncia e/ou omissao, inclusive de seus empregados
e prepostos;

b) Imperfeicdo ou inseguranca nos servicos;

c) Falta de solidez dos servigos executados, mesmo verificada apds o término do
contrato;

d) Furto, perda, roubo, deterioracdo ou avaria dos maquinarios, equipamentos e
materiais usados durante a execugdao dos servicos;

e) Ato ilicito ou danoso de seus empregados ou de terceiros, em tudo que se referir aos
servigos;

f) Acidentes de quaisquer naturezas com as maquinas, equipamentos, aparelhagem e
empregados, seus ou de terceiros, na execugdao dos servicos ou em decorréncia deles,
devendo a CONTRATADA obedecer as normas de salde e seguranca de seus
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trabalhadores, especialmente as consignadas na Consolidacao das Leis do Trabalho, na
Portaria n.° 3.214/78 do Ministério do Trabalho e na NR 18, além de outras disposicdes
acerca da matéria;

g) Prejuizos causados a propriedades de terceiros;

h) A CONTRATADA obriga-se a manter constante e permanente vigilancia sobre os
servicos executados, bem como sobre os equipamentos e materiais, cabendo-lhe
total responsabilidade por quaisquer perdas e danos, que eventualmente venham a
ocorrer até a Aceitagao Definitiva dos Servigos.

26.09. Além das obrigagGes acima previstas, a empresa a ser CONTRATADA, também
tera as seguintes obrigagoes:

a) Executar os servicos em conformidade com o contrato resultante deste procedimento
licitatério, obedecendo rigorosamente o disposto no respectivo edital de concorréncia e
seus anexos, assim como a Proposta Técnica apresentada que integram o contrato;

b) Cumprir rigorosamente os prazos previstos com a Contratante para o fiel
cumprimento do objeto;

c) Garantir a presenca da Equipe Coordenadora com a qualificacao profissional exigida
neste Termo de Referéncia e de acordo com o cronograma definido junto com a
Secretaria Municipal de Administragao;

d) Garantir a aplicacdo das metodologias exigidas e descritas na Proposta Técnica;

e) Responsabilizar-se integralmente pelos seus profissionais, primando pela qualidade,
desempenho, eficiéncia e produtividade, visando a execucgdo dos trabalhos durante toda
a vigéncia do contrato, dentro dos prazos e condigdes estipulados;

f) Comunicar, por escrito, eventual atraso ou paralisacdo na execucdo das atividades e
tarefas objeto da contratacdo, apresentando razdes justificadoras, que serao objeto de
apreciacdo pelo Contratante;

g) Providenciar a imediata correcdo das deficiéncias apontadas pela Contratante quanto
a execucao dos servigos;

h) Nao transferir, no todo ou em parte, a execucao dos servicos;

i) Arcar com todos os encargos, incidentes, sejam da seguridade social, trabalhista,
tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil, criminal, previdenciaria, de acidentes de
trabalho, ou indenizacOes de qualquer natureza devidas a seus empregados, dirigentes,
prepostos envolvidos no trabalho pertinente ao objeto de licitagdo, bem como
responderd por quaisquer danos ou prejuizos porventura causados ao CONTRATANTE
ou a terceiros, eximindo-se a CONTRATANTE de qualquer responsabilidade solidaria ou
subsidiaria;

XXVII - DOS ANEXOS:
27.01. Sdo anexos do presente Edital:

ANEXO I - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
ANEXO II - ANALISE DE RISCO
ANEXO III - TERMO DE REFERENCIA
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ANEXO IV - MODELO DE APRESENTACAO DA PROPOSTA TECNICA

ANEXO V - MODELO DE PROPOSTA DE PRECO

ANEXO VI - MODELO DE DECLARACAO DE ENQUADRAMENTO EM REGIME DE
TRIBUTACAO DE EMPRESA DE PEQUENO PORTE E MICROEMPRESA

ANEXO VII - DECLARACOES

ANEXO VIII - MODELO DE PROCURACAOQ/CREDENCIAMENTO

ANEXO IX -MINUTA DE CONTRATO

XXVIII- DO FORO:

28.01 Fica eleito o Foro desta Comarca de Araraquara, com exclusdo de outro
qgualquer, para dirimir as questdes por ventura oriundas deste certame e do futuro
contrato, que ndo forem resolvidas por via administrativa ou por arbitramento, na

forma do codigo civil.

Para conhecimento do publico, expede-se o presente Edital que é afixado no local de
costume no Pagco Municipal.

Araraquara, xxx de xxx de 2025

ROBERTO PEREIRA
Secretario Municipal de Fazenda e Planejamento
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ANEXO I
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025
PROCESSO LICITATORIO N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITACAO, ORIENTACAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRACAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

ESTE ANEXO SERA DISPONIBILIZADO EM MiDIA DIGITAL PARA AS EMPRESAS
INTERESSADAS EM PARTICIPAR DO PROCESSO LICITATORIO.
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ANEXO II
ANALISE DE RISCO

CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025
PROCESSO LICITATORIO N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITACAO, ORIENTAGAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

ESTE ANEXO SERA DISPONIBILIZADO EM MIDIA DIGITAL PARA AS EMPRESAS
INTERESSADAS EM PARTICIPAR DO PROCESSO LICITATORIO.
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ANEXO III
TERMO DE REFERENCIA

CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025
PROCESSO LICITATORIO N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGCAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITACAO, ORIENTAGAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

ESTE ANEXO SERA DISPONIBILIZADO EM MIDIA DIGITAL PARA AS EMPRESAS
INTERESSADAS EM PARTICIPAR DO PROCESSO LICITATORIO.
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ANEXO 1V
MODELO DE APRESENTAGAO DA PROPOSTA TECNICA

Local e data

Ref: CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGCAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITAGCAO, ORIENTACAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRACAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

Prezados Senhores,

Em cumprimento ao disposto no item 12 do Edital de Licitagdo da Concorréncia Publica
n° xxx, apresentamos, por meio desta, nossa proposta técnica para a execugdo do
objeto da licitacdo em referéncia.

1. Apresentacgao

2. Objetivos da Proposta

2.1. Objetivo Geral

2.2. Objetivos Especificos

3. Ferramentas Conceituais e Metodoldgicas (FC)

3.1 Fundamentacdo conceitual e metodoldgica sobre o desenho do Plano Estratégico do
Governo Municipal e do Plano Plurianual 2026-2029

3.2 Fundamentacdo conceitual e metodoldgica sobre o desenho do Plano Estratégico do
Governo Municipal e do Plano Plurianual 2026-2029

3.3 Fundamentagdo conceitual e metodoldgica sobre a Escola Municipal de Governo

4. Plano de Trabalho (PT)
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4.1 Plano de trabalho para realizar as atividades de treinamento e suporte técnico
especializado voltadas ao desenvolvimento dos servigos e etapas relacionados com
o Plano Estratégico do Governo Municipal e do Plano Plurianual 2026-2029.

4.2 Plano de trabalho para realizar as atividades de treinamento e consultoria técnica
especializada voltadas ao desenho de um sistema de monitoramento e avaliacdao
da gestdo institucional por resultados.

4.3 Plano de trabalho para realizar as atividades de treinamento e consultoria técnica
especializada voltadas ao fortalecimento da Escola Municipal de Governo

5. Cronograma de Execucao do Plano de Trabalho

Conforme item 17 do presente Edital, o periodo para a execucdo dos servicos sera até
12 (doze) meses, contados a partir da assinatura do contrato e respectiva ciéncia da
contratada, podendo ser prorrogada, nos termos do art. 111 da Lei n. 14.133/2021.

Para uma adequada execucao e fiscalizacdo da execucdo dos servigos contratados, na
execucgao das atividades proposta no seu Plano de Trabalho (PT), a empresa contratada
devera seguir cronograma geral apresentado na seguinte pagina.

O Plano de Trabalho e seu respectivo cronograma de atividades deve considerar os
prazos oficiais de entrega do PPA e de outras obrigacdes legais que tem que cumprir a
Administragdo Municipal que podem determinar prioridades na realizacao das tarefas e
acoes apresentadas na respectiva Proposta Técnica. Neste sentido, empresa contratada
devera estar disponivel a cooperar com a Administragao Municipal para o cumprimento
desses prazos legais mesmo com as limitagbes de tempo imposta pelo inicio formal do
eventual instrumento contratual

Igualmente, na programacao e execucao das atividades proposta em cada uma das
etapas dos servicos, a considerar uma alocacdao mensal de 100 horas técnicas, somado
um total de 1.200 horas técnicas durante os 12 meses de duragdo do contrato.

O plano de trabalho e o cronograma geral de atividades serdo continuamente avaliados
e ajustados junto com a Secretaria Municipal de Administracdo conforme o progresso
da assessoria e as demandas da Prefeitura Municipal de Araraquara. Essa abordagem
garante flexibilidade na execucdo das atividades, permitindo adaptagdes as
circunstancias especificas de resposta dos dirigentes e servidores as atividades de
treinamento e suporte programadas, bem como ao surgimento de eventos imprevistos
identificados e detalhados no documento de Analise de Riscos do processo de
contratacao em curso.
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Cronograma de Execucao dos Servicos e Etapas Contratadas

Servigos

Descrigdo das Etapas

1. Treinamento
e suporte
especializados no
desenho do Plano
Estratégico do Governo
Municipal e do Plano
Plurianual 2026-2029.

Etapa 1: Treinamento dirigido a Equipe da
Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento,
dirigentes e funciondrios em  principios e
ferramentas conceituais e metodoldgicas para a
implantagdo do Sistema de Planejamento
Estratégico e a formulagdo do Plano de Governo e
do PPA 2026-2029.-

Més 3

Més 4

Més 5

Més 7

Més 8

Més 9

Més 10

Més 11

Més 12

Etapa 2: Suporte e orientagdo na definigdo das
diretrizes estratégicas que fundamentem a
formulagdo do PPA 2026-2029 e das demais pecas
orcamentarias (LDO/LOA).

Etapa 3: Suporte e orientagdo na definigdo das
estratégias de participagdo social na formulagdo do
PPA 2026-2029 e das demais pegas orgamentarias
(LDO/LOA), conforma as orientagdes TCE-SP.

Etapa 4: Suporte e orientagdo na formulagdo dos
programas que conformardo o Plano Estratégico de
Governo e do PPA 2026-2029. e da LOA

2. Treinamento e
suporte especializados
voltados ao desenho
de um sistema de
monitoramento e
avaliagdo da gestdo
institucional por
resultados.

Etapa 1: Treinamento dirigido em principios e
ferramentas conceituais e metodoldgicas sobre
Monitoramento e Avaliagdo da Gestdo Institucional
por Resultados.

Etapa 2: Suporte e orientagdo na definigdo das
diretrizes conceituais e metodoldgicas direcionadas
ao desenho de um Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo da Gestdo Institucional por Resultados.

Etapa 3: Suporte e orientagdo na definicdo de
indicadores estratégicos direcionados ao
monitoramento e avaliagdo da gestdo institucional
por resultados.

3. Servigos
de treinamento e
suporte especializados
voltados ao
fortalecimento da
Escola Municipal de
Governo

Etapa 1: Acompanhamento e articulagdo da Escola
de Municipal de Governo na realizagdo das agdes de
treinamento contempladas no desenvolvimento do
Objeto da presente contratagdo.

Etapa 2: Treinamento dirigido a Equipe da Escola
Municipal de Governo nos fundamentos conceituais
e metodoldgicas sobre a o desenho e implantagéo
de uma escola de governo.

Etapa 3: Treinamento e suporte especializados
voltados ao desenho de uma estrutura basica do
programa de capacitagdo da Escola de Municipal de

Governo.
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6. Experiéncia Profissional da Equipe Técnica de Trabalho (ET)

Para a avaliacdo da qualificacdo técnica, cada membro da Equipe Técnica de trabalho
indicado pela Licitante devera ter seu Curriculum Vitae preenchido conforme o seguinte
formato:

6.1. Experiencia do Diretor Técnico

6.1.1 Dados Pessoais

a) Nome:

b) Identificagao:

c) Formacdo Académica Formal:

d) Formacdo Académica Complementar:
6.1.2 Experiéncia Profissional Geral

Breve descricdo da experiéncia profissional relacionada com o objeto da presente
Licitagao.

6.1.3 Experiéncia Profissional Especifica para efeitos de pontuacao:

Tempo
Trabalhos Local, Empresa Tempo
Realizados ou organizagao D‘-i't.a Dz_:rta Total em
Inicio Fim
Meses
Total

6.1.4 Anexos de certificados, atestados, declaragbes e demais documentos, informes,
publicacbes e sites que comprovem a experiéncia profissional exigida no Item 12.10 do
Edital.

6.2. Experiencia do Diretor Técnico (DT)

5.1.1 Dados Pessoais
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e) Nome:
f) Identificacao:
g) Formacao Académica Formal:

h) Formacao Académica Complementar:
6.1.2 Experiéncia Profissional Geral

Breve descricdo da experiéncia profissional relacionada com o objeto da presente
Licitacdo.

6.1.3 Experiéncia Profissional Especifica para efeitos de pontuacdo:

Tempo
Trabalhos Local, Empresa Tempo
Realizados ou organizagao D§t_a D?ta Total em
Inicio Fim
Meses
Total

6.1.4 Anexos de certificados, atestados, declaracdes e demais documentos, informes,
publicacbes e sites que comprovem a experiéncia profissional exigida no Item 12.10 do
Edital.

6.2. Experiencia do Consultor em Planejamento e Diregao Publica (CP)

6.2.1 Dados Pessoais

i) Nome:

j) Identificagao:

k) Formacdao Académica Formal:

1) Formacao Académica Complementar:

6.2.2 Experiéncia Profissional Geral
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Breve descricdo da experiéncia profissional relacionada com o objeto da presente
Licitacdo.

6.2.3 Experiéncia Profissional Especifica para efeitos de pontuacao:

Tempo
Trabalhos Local, Empresa Tempo
Realizados ou organizagao D?t.a Dz_:rta Total em
Inicio Fim
Meses
Total

6.2.4 Anexos de certificados, atestados, declaracdes e demais documentos, informes,
publicacles e sites que comprovem a experiéncia profissional exigida no Item 12.10 do
Edital.

Atenciosamente,

Nome e assinatura do(s) representante(s) legal(is)
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ANEXO V

MODELO DE PROPOSTA DE PRECO

CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025
PROCESSO LICITATORIO N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITACAO, ORIENTAGAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRAGAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

1. Planilha Detalhada da Proposta de Precos:

Servigos

ETAPA

Quantidade
de Horas

Valor Hora

(%)

Subtotal ($)

1.

Servigos de treinamento e suporte
especializados no desenho do Plano
Estratégico do Governo Municipal e
do Plano Plurianual 2026-2029 de
acordo com as orientacdes do
Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo e os compromissos
assumidos no Plano de Governo da
atual Administracao. Esses servicos
deverdo contemplar as seguintes
etapas metodoldgicas.

Etapa 1: Programagdo e realizagdo de
atividades de treinamento dirigido a
Equipe da Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento, dirigentes e
funciondrios  em
ferramentas

principios e
conceituais e
metodolégicas para a implantacdo do
Sistema de Planejamento Estratégico e
a formulagdo do Plano de Governo e do
PPA 2026-2029. Etapa 2: Suporte e
orientacdo na definicdo das diretrizes
estratégicas que fundamentem a
formula¢do do PPA 2026-2029 e das
demais pecas orgamentdrias
(LDO/LOA). Etapa 3: Suporte e
orientac@o na defini¢do das estratégias
de participagdo social na formulacdo
do PPA 2026-2029 e das demais pecas
orcamentdrias (LDO/LOA), conforma
as orientagdes TCE-SP. Etapa 4:
Suporte e orientacdo na formulacdo
dos programas que conformardo o
Plano Estratégico de Governo e do
PPA 2026-2029 dirigido a Equipe da
Secretaria Municipal de Fazenda e
Planejamento e demais secretarias
municipais.

500

2.

Servigos de treinamento e suporte
especializados voltados ao desenho
de um sistema de monitoramento e
avaliagdo da gestdo institucional por
resultados, visando possibilitar o
acompanhamento, a corre¢do e a
atualizacdo continua dos planos e

Etapa 1: Programacg@o e realizacdo de
atividades de treinamento dirigido a
Equipe da Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento, dirigentes e
funciondrios em  principios e
conceituais e
metodolégicas sobre Monitoramento e

ferramentas

400

IOCEMIR DE JESUS GOMES

nor 1 pessoa:

P
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programas institucionais, | Avaliacdo da Gestdo Institucional por
garantindo o cumprimento dos | Resultados. Etapa 2: Suporte e
objetivos e metas definidos no | orientacdo na defini¢do das diretrizes
Plano de Governo. Esses servicos | conceituais e metodoldgicas
deverdo contemplar as seguintes | direcionadas ao desenho de um
etapas metodoldgicas. Sistema de  Monitoramento e
Avaliacdo da Gestdo Institucional por
Resultados. Etapa 3: Suporte e
orientac@o na defini¢do de indicadores
estratégicos direcionados a0
monitoramento e avaliacdo da gestdo
institucional por resultados.

3.Servicos de treinamento e suporte | Etapa 1: Programac@o e realizacdo de

especializados voltados ao | atividades de acompanhamento e
fortalecimento da Escola Municipal de | articulagdo da Escola de Municipal de
Governo visando o cumprimento eficaz | Governo na realizacdo das agdes de
de sua missdo institucional focada na | treinamento contempladas no
formulacdo, execucdo e avaliagdo da | desenvolvimento do Objeto da
politica municipal de formagdo e | presente contratacdo. Etapa 2:
capacitacdo dirigida a aperfeicoar a | Programacdo e  realizacdo de
capacidade de governo e gestdo das | atividades de treinamento dirigido a
liderancas, agentes e servidores piblicos, | Equipe da Escola Municipal de 300
sociais e comunitdrios de Araraquara. Governo nos fundamentos conceituais
e metodoldgicas sobre a o desenho e
implanta¢io de uma escola de governo.
Etapa 3: Programacao e realizagdo de
atividades de treinamento e suporte
especializados voltados ao desenho de
uma estrutura bdsica do programa de
capacitacdo da Escola de Municipal de
Governo.

Total 1.200

2. Valor Global da proposta:

Pela execugdo dos servigos, cobraremos a importancia de: (VALOR GLOBAL)
R$ (em algarismos e por extenso), correspondentes a 1.200 (mil e
duzentas) horas técnicas, com valor unitario de R$ (em algarismos e por
extenso), conforme especificado na planilha acima.

3. Informacgdes da Empresa Proponente da Proposta de Precos
a) Nome da Empresa Proponente;

b) Endereco completo;

c) Numero do CNPJ da Empresa;

d) Nome do Representante Legal da Empresa;

4. Prazo de Validade da Proposta de Precos

Data:
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Assinatura do Representante Legal

INSTRUCOES AOS PROPONENTES:

a) O prazo de validade da PROPOSTA (em algarismo e por extenso) nao podera ser
inferior a 30 (trinta) dias corridos contados a partir da data limite de entrega da
proposta.

b) Assinatura e rubrica do Representante da Empresa.

c) Os precos deverdo ser ofertados em moeda corrente nacional, admitindo-se no
maximo 2 (duas) casas decimais apds a virgula, utilizando-se a regra de
arredondamento.

d) Nos precos cotados ja deverdao estar computadas todas as despesas diretas e
indiretas em geral e tributos incidentes, bem como todas as despesas relativas a
perfeita e total execucdao do contrato, inclusive as decorrentes da legislacdo
trabalhista, previdenciaria, civil e comercial.
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ANEXO VI
MODELO DE DECLARAGAO DE ENQUADRAMENTO EM REGIME DE TRIBUTAGAO
DE EMPRESA DE PEQUENO PORTE E MICROEMPRESA

CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025
PROCESSO N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITAGAO, ORIENTACAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRACAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

A (=T np] 0] g =17= TR PP , inscrita no
CNPJ sob L PPN , por intermédio de seu
representante legal infra-assinado, Sr(a).

...................................................................................... , portador(a) da Carteira de
Identidade i e do CPF no

....................................... , DECLARA, sob as penas do artigo 299 do Cddigo Penal, que se
enquadra na situagao de microempresa/empresa de pequeno porte e microempresa, nos termos
da Lei Complementar n® 123/06, bem assim que inexistem fatos supervenientes que conduzam
ao seu desenquadramento desta situagao.

Declara ainda que nao celebrou contrato com a Administracdo Publica cujos valores
somados extrapolem a receita bruta maxima admitida para fins de enquadramento como

empresa de pequeno porte.

Araraquara, de de 2025

Representante legal da empresa
Nome:

R G.:

End.:

Cargo:

CONTADOR ou TECNICO DE CONTABILIDADE da EMPRESANom e :
RG.:
End.: CRC n©:

OBS.: esta declaracdo devera ser no original e em papel timbrado da empresa.
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ANEXO VII
DECLARAGOES

CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025
PROCESSO N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATAGAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTAGAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITAGAO, ORIENTACAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIAGCAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRACAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

A empresa inscrita
NO CNPJ SOD N0 , por intermédio de seu
representante legal infra-assinado,
15 (€= ) T , portador(a)
da Carteira de Identidade NO....ccviiiiiiiiiii e do CPF
N ittt e

DECLARA QUE:

a) Assume inteira responsabilidade pela execucdo dos servicos TECNICOS DE
TREINAMENTO E CONSULTORIA NOS PROCESSOS DE MODERNIZACAO
INSTITUCIONAL DIRECIONADOS A ADEQUAGAO E FORTALECIMENTO DA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL, DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E DOS SISTEMAS DE
PLANEJAMENTO E DIRECAO ESTRATEGICA DA ADMINISTRACAO MUNICIPAL DE
ARARAQUARA, ora licitado, respeitando as normas vigentes a mesma.

b) Acatard todas as exigéncias da Contratante relativamente ao objeto desta licitacdo,
bem como de quem for designado para efetuar a fiscalizacdao e ou controle de qualidade
na citada execugao.

c) Tem pleno conhecimento das condicOes estabelecidas no presente Edital e que se
sujeita as mesmas, estando de pleno acordo com elas.

d) Tem pleno conhecimento dos servigos a serem executados.

e) Ndo estd impedida de contratar com a Administracao.

f) No caso de ser contratada se responsabilizara por eventuais prejuizos causados a
terceiros, inclusive a Municipalidade, desde que por sua culpa ou dolo.

g) Assume inteira responsabilidade pelo fiel cumprimento de todas as normas e
exigéncias que se fizerem necessarias para o desempenho dos trabalhos ora licitados.
h) Obriga-se a manter durante toda a execucdo do contrato, sob pena de rescisdo
unilateral, em compatibilidade com as obrigagbes assumidas, todas as condicoes de
habilitacdo e qualificagdo exigidas nesta licitacao.
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i) Observa rigorosamente das normas de seguranga e saude no trabalho, constantes
da Consolidacdo das Leis do Trabalho, da Portaria n.° 3.214/78 do Ministério do
Trabalho, especialmente as previstas na NR 18, e de outras disposigdes acerca da
matéria, em atendimento ao disposto no § Unico do Artigo 117 da Constituicdo do
Estado de Sao Paulo.

j) Nao emprega menor de dezoito anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre e
nao emprega menor de dezesseis anos, salvo a partir dos quatorze anos, na condicao
de aprendiz, em cumprimento ao disposto no inciso XXXIII do art. 7° da Constituicao
Federal.

k) Tem conhecimento das regras de aplicacdo de penalidades previstas neste Edital
conforme disposto no item XII do presente Edital, e que observara todas as condicdes,
prazos previstos, ciente de que em, caso ocorra alguma condicdo de descumprimento
das clausulas deste Edital, de seus anexos e do futuro contrato, se submete a elas, ndo
podendo alegar desconhecimento das regras de penalidades aqui dispostas.

I) Tem ciéncia dos valores aqui licitados e que se enquadra no Regime de Tributagao
de Empresa de pequeno porte e microempresa e microempresa, nos termos da Lei
Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e que tem conhecimento de que
qualquer informagdo neste sentido que ndo seja verdadeira esta ciente de que pode
sofrer a aplicacao de penalidades nos termos da Lei.

m) Cumpre as exigéncias de reserva de cargos para pessoa com deficiéncia e para
reabilitado da Previdéncia Social, previstas em lei e em outras normas especificas.

n) A proposta apresentada compreende a integralidade dos custos para atendimento
dos direitos trabalhistas assegurados na Constituicdo Federal, nas leis trabalhistas, nas
normas infralegais, nas convengoes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento
de conduta vigentes na data de entrega das propostas.

Araraquara, de de 2025

REPRESENTANTE DA LICITANTE:

NOME:

CARGO:

ASSINATURA:
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ANEXO VIII
MODELO DE PROCURAGAO/CREDENCIAMENTO

CONCORRENCIA PRESENCIAL N.° xxx/2025
PROCESSO N.° xxx/2025

OBJETO: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA
NA CAPACITAGAO, ORIENTACAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA
PROGRAMACAO E DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO
E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA
GESTAO PUBLICA POR RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA
TOMADA DE DECISOES E PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRACAO
MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO
DE GOVERNO E COM AS PECAS PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).

A empresa , CNPJ no , estabelecida a
Rua , no , (Bairro) ___ , (Estado) , por seu
representante legal (Nome) , (nacionalidade) ,
(estado civil) , portador da cédula de identidade RG n © eCPFno
, residente e domiciliado a Rua , n o __  (Bairro)

, (Estado) , homeia e constitui seu bastante procurador, (Nome)

, (nacionalidade) , (estado civil) ,

portador da cédula de identidade RG n © eCPFno , residente
e domiciliado a Rua , o , (Bairro) , (Estado) , a

quem confere e concede amplos e gerais poderes para em seu nome, participar do
certame em epigrafe, conferindo-lhe poderes para a pratica de todos os atos inerentes a
boa e fiel defesa de seus interesses no certame em referéncia, inclusive no que tange a
interposicdo ou renuncia do direito de recursos e a pratica de todos os demais atos

pertinentes ao certame.

PRAZO DE VALIDADE DESTA PROCURAGAO:

Nome do subscritor:

RG. no°:

Local e data:

Assinatura:
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ANEXO IX
MINUTA DE CONTRATO

MINUTA DE CONTRATO N°. /2025

CONOCRRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N°. XX/2024
PROCESSO ADMINISTRATIVO (1Doc) N°. 80.411/2024
CONTRATO N° xxxx-2025- Livro XXX~ Folhas n? xxxxx a XxXxxx

I- CONTRATANTE:

MUNICIPIO DE ARARAQUARA, representado pela sua Secretaria Municipal de Fazenda
e Planejamento Sr. XXXXXXX, brasileiro, portador do RG n°. xxxxxx SSP/SP e CPF/MF
no., XXXXXXX .

IT - CONTRATADA:

, inscrita no CNPJ sob NO© , LE. ,
estabelecida a , no - bairro - cidade ,
representada pelo Sr. , brasileiro, , portador do RG n©°

, CPF/MF no©

neste ato representada pelo seu representante no final nomeado e assinado, daqui por
diante denominada simplesmente "CONTRATADA", da Lei Federal n® 14.133 de 1° de
abril de 2021, em face da classificacdo das propostas apresentada na
CONCORRENCIA PRESENCIAL PUBLICA N© XXX/2025, de XX de XXX 2025, levado a
efeito através do PROCESSO LICITATORIO N.OXXXX/2025, devidamente homologada
por ato do Secretario Municipal de Planejamento e Financas (Despacho XXX do Processo
Administrativo n® XXX) e publicada em XX/XX/XXXX no Diario Oficial do Estado de Sao
Paulo, no jornal local XXXXXXX e jornal de grade circulagdo XXXXXXX, resolvem
observadas as condigdes do Edital que rege a Concorréncia Presencial e aquelas
enunciadas nas clausulas que se seguem.

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO:

1.01. Prestacdo de servigos profissionais, por meio de equipe técnica especializada na
capacitacao, orientacdo de dirigentes e servidores na programacao e desenvolvimento
de processos de direcionamento e planejamento estratégico e monitoramento da
avaliacdo da gestdo publica por resultados, visando melhorar a qualidade na tomada
de decisOes e prestacdo de servicos da Administracdo Municipal, de acordo com os
objetivos e metas definidos no Plano de Governo e com as Pecas Planejamento
(PPA/LDO/LOA).
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1.02. O valor do presente contrato é de R$
conformidade com aproposta apresentada pela CONTRATADA, que passa a fazer
parte integrante do presente instrumento de contrato.

DIVISAO DE LICITACOES
Paco Municipal — Rua Sao Bento, 840 — centro — Cep.14.801.901 — Fone: (16) 3301-5066
E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br.

I em
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) ETAPA Quantidade | Valor Hora Subtotal ($)
Servigos de Horas ($)
1. Servigos de treinamento e | Etapa 1: Programacgio e realizacdo de
suporte especializados no desenho do | atividades de treinamento dirigido a
Plano Estratégico do Governo Municipal | Equipe da Secretaria Municipal de
e do Plano Plurianual 2026-2029 de | Fazenda e Planejamento, dirigentes e
acordo com as orientacdes do Tribunal | funciondrios em  principios e
de Contas do Estado de Sdo Paulo e os | ferramentas conceituais e
compromissos assumidos no Plano de | metodolégicas para a implantagdo do
Governo da atual Administragdo. Esses | Sistema de Planejamento Estratégico e
servigos devero contemplar as seguintes | a formulagdo do Plano de Governo e do
etapas metodoldgicas. PPA 2026-2029. Etapa 2: Suporte e
orientacdo na definicdo das diretrizes
estratégicas que fundamentem a
formulacdo do PPA 2026-2029 e das
demais pecas orcamentarias 500
(LDO/LOA). Etapa 3: Suporte e
orientac@o na defini¢éo das estratégias
de participacdo social na formulacdo
do PPA 2026-2029 e das demais pecas
orcamentdrias (LDO/LOA), conforma
as orientagdes TCE-SP. Etapa 4:
Suporte e orientacdo na formulagdo
dos programas que conformardo o
Plano Estratégico de Governo e do
PPA 2026-2029 dirigido a Equipe da
Secretaria Municipal de Fazenda e
Planejamento e demais secretarias
municipais.
2. Servigos de treinamento e suporte | Etapa 1: Programagio e realizagdo de
especializados voltados ao desenho | atividades de treinamento dirigido a
de um sistema de monitoramento e | Equipe da Secretaria Municipal de
avaliagdo da gestdo institucional por | Fazenda e Planejamento, dirigentes e
resultados, visando possibilitar o | funciondrios em  principios e
acompanhamento, a corre¢io ¢ a | ferramentas conceituais e
atualizagdo contfnua dos planos e | metodoldgicas sobre Monitoramento e
programas institucionais, | Avaliagdo da Gestdo Institucional por
garantindo o cumprimento dos | Resultados. Etapa 2: Suporte e
objetivos e metas definidos no | orientagdo na definicdo das diretrizes 400
Plano de Governo. Esses servigos | conceituais e metodoldgicas g
deverdo contemplar as seguintes | direcionadas ao desenho de um E
etapas metodolégicas. Sistema de  Monitoramento e d
Avaliagao da Gestdo Institucional por %
Resultados. Etapa 3: Suporte e Z
orientac@o na defini¢do de indicadores L
estratégicos direcionados a0 E
monitoramento e avaliacdo da gestdo 5
institucional por resultados. &
3.Servicos de treinamento e suporte | Etapa 1: Programacdo e realizacdo de =
especializados voltados ao | atividades de acompanhamento e g
fortalecimento da Escola Municipal de | articulagdo da Escola de Municipal de 300 §
Governo visando o cumprimento eficaz | Governo na realizacdo das agdes de f’-
de sua missdo institucional focada na | treinamento contempladas no 5
formulacdo, execugdo e avaliacdo da | desenvolvimento do Objeto da ?‘
@
C
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politica municipal de formagdo e | presente contratacdo. Etapa 2:
capacitacdo dirigida a aperfeicoar a | Programacdo e  realizagdo de
capacidade de governo e gestdo das | atividades de treinamento dirigido a
liderangas, agentes e servidores publicos, | Equipe da Escola Municipal de
sociais e comunitdrios de Araraquara. Governo nos fundamentos conceituais
e metodoldgicas sobre a o desenho e
implanta¢io de uma escola de governo.
Etapa 3: Programacao e realizacdo de
atividades de treinamento e suporte
especializados voltados ao desenho de
uma estrutura bdsica do programa de
capacitacdo da Escola de Municipal de
Governo.

Total 1.200

1.03. Vinculam esta contratacao, independentemente de transcricdo:
1.03.01. O Termo de Referéncia que embasou a contratacdo;
1.03.02. O Edital de Licitagao;

1.03.03. A Matriz de Risco;
1.03.04. A Proposta do Contratado; e
1.03.05. Eventuais anexos dos documentos supracitados.

CLAUSULA SEGUNDA - DA GARANTIA:

2.01. Neste ato, a “Contratada” oferece nos termos do Edital a garantia da perfeita
Execucdo do servico, na importancia de R$ .....coevvvvnenne.
T, ), representada pela Carta de Fianga / Seguro Garantia n.°
000000, emitida pelo

Devera a garantia prestada ter seu prazo de vigéncia de 3 meses além do prazo de
vigéncia do contrato, com inicio de vigéncia em XX/XX/2025 e seu vencimento
previsto para o dia XX/XX/2026.

2.02. A posterior celebracao de Termo de aditamento, de prorrogacao ou de correcao
contratual sera objeto de reforco da garantia, nos termos da Lei.

2.03. A garantia do contrato deverd abranger um periodo de 3 (trés) meses apds o
término da vigéncia contratual e assegurara a cobertura de todos os eventos ocorridos
durante sua validade, ainda que o sinistro seja comunicado apds expirado o prazo de
vigéncia da contratagdo ou de validade da garantia.

2.04. A garantia de execucdo contratual caucionara o pagamento de:

2.04.01. Prejuizos advindos do inadimplemento total ou parcial do objeto do
contrato;

2.04.02. Prejuizos diretos causados por culpa ou dolo do contratado durante a
execugao do objeto do contrato;
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2.04.03. Multas, moratdrias e compensatodrias aplicadas ao contratado;

2.04.04. Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias relativas ao contrato
administrativo e ndo adimplidas pelo contratado;

2.05. Nao serdo aceitas garantias que excluam qualquer espécie de responsabilidade
civil, penal ou administrativa, salvo as seguintes:

2.05.01. Caso fortuito ou forga maior;

2.05.01. Descumprimento das obrigacbes por atos ou fatos imputados
exclusivamente ao Poder Publico;

2.06. Alterado o valor do contrato ou prorrogados os prazos de execugao, a garantia
devera ser readequada nas mesmas condigoes.

2.07. Quando o licitante vencedor optar pela modalidade seguro-garantia, havera o
prazo de 1 (um) més, da data da homologagdo da licitagdo e anterior a assinatura do
contrato para assinatura da garantia, conforme o §3° do art. 96 da Lei 14.133/21.

2.08. A garantia prestada pela Contratada sera liberada ou restituida apos a execucdo
do contrato, assim entendido quando da emissdo do termo de recebimento definitivo dos
servicos, podendo ainda ser executado nas condicOes dispostas para cumprimento do
pagamento de eventuais multas aplicadas no termos previstos no Edital e seus anexos.

2.09. No caso de garantia prestada em dinheiro, o valor sera atualizado pelo IPCA.
CLAUSULA TERCEIRA - DA SUBCONTRATACAO:
3.01. Ndo sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

CLAUSULA QUARTA - DO REEQUILIBRIO E DO REAJUSTE, ADITAMENTO OU
SUPRESSAO:

4.01. Quando e, se for o caso, apos decorridos 12 (doze) meses da data do orgamento
estimado do contrato, a Contratada podera, através de requerimento especifico,
solicitar o devido reajuste dos pregos contratados nos termos do § 7° do artigo 25 da
Lei 14.133/21, tendo como referéncia a corregao pelo indice do INPC/IBGE relativo ao
periodo entre a data do orcamento estimado do contrato e a autorizagdo do reajuste.

4.01.01. Considera-se data do orgamento estimado do contrato aquela em que o
orgamento foi anexado ao processo administrativo da licitagdo.
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4.02. Em caso de solicitagdo de reequilibrio econémico-financeiro do contrato, o pedido
sera processado nos termos dos artigos 124 e ss. da Lei 14.133/21.

4.03. Os casos de aditamento ou supressdo serdo processados nos termos da alinea
“b” do inciso I do artigo 124 c/c o artigo 125 todos da Lei 14.133/21 nos limites
permitidos.

4.04. O contratante responderd o pedido de reestabelecimento do equilibrio
econOomico-financeiro em 30 dias, prorrogaveis caso seja necessario para analise
correta do pedido.

CLAUSULA QUINTA - DA VINCULAGAO AO EDITAL:

5.01. Ficam fazendo parte integrante deste contrato, independentemente de
transcricdo, as demais cldusulas, condicbes e anexos do Edital de CONCORRENCIA
PUBLICA N. xxx/2025, de xx de xxx de 2025, levado a efeito pelo PROCESSO
LICITATORIO N.© xxx/2025, bem como a proposta da “Contratada” que, devidamente
rubricada, se encontra arquivada na Prefeitura Municipal de Araraquara, observado o
item 2.01 deste Contrato.

5.02. Fica aqui consignado a ciéncia pela contratada, da obrigacdo de realizar o
cadastro no CadTCESP, conforme a alinea “a”, do inciso III ou no inciso VIII, ambos do
artigo 20 da Resolugdo n°® 21/22 do TCE/SP.

CLAUSULA SEXTA - DOS RECURSOS FINANCEIROS:

6.01. As despesas decorrentes da contratacdo do objeto desta licitacdo correrdo por
conta da dotacdo orcamentaria na rubrica da Secretaria Municipal de Administracdo
codificadas sob o n.° 260 - 20.01.3.3.90.39.04.122.0003.2.001.01.1100000.

CLAUSULA SETIMA - DOS PRAZOS:

7.01. O prazo de vigéncia do presente contrato é de até 12 (doze) meses, contados a
partir da assinatura do contrato e respectiva ciéncia da contratada, podendo ser
prorrogada, contudo respeitado o exercicio financeiro, nos termos do art. 111 da Lei
n°. 14.133/2021.

7.02. O prazo de exigéncia do presente contrato é de até 12 (doze) meses, contados a
partir da emissao da ordem de servico, podendo ser prorrogada, contudo respeitado o
exercicio financeiro, nos termos do art. 105 ¢/c 106, da Lei n. 14.133/2021

7.02. O prazo serda executado com base em cronogramas mensais de trabalho,
elaborados em conjunto com a Secretaria Municipal de Administragao, assegurando
flexibilidade e alinhamento com as prioridades do processo de modernizagao
institucional.
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CLAUSULA OITAVA - DA FISCALIZAGAO DA EXECUCAO E GESTAO DOS
SERVICOS:

8.01. A conferéncia, fiscalizagdo e o acompanhamento da execugao do contrato ficarao
a cargo da Sra. Amanda Custédio de Oliveira, que ocupa o cargo de Subsecretaria da
Escola de Governo, subsidiados ainda quando e se for o caso, com o apoio do profissional
designado como gestor do contrato.

8.02. Os servigos de treinamento e consultoria realizados pela Contratada poderao ser
executados de forma presencial, na sede da Prefeitura Municipal, ou no formato virtual,
utilizando ferramentas e plataformas tecnoldgicas adequadas.

8.03. Nenhuma atividade sera iniciada sem o conhecimento e a aprovacao do gestor do
contrato, sendo a mesma submetida a verificacdo do pleno atendimento dos servigos
constantes nos cronogramas de trabalho mensal, bem como as demandas consignadas
nos relatorios de fiscalizagao.

8.04. Os trabalhos desenvolvidos deverdo priorizar a transferéncia de conhecimentos e
know-how, de forma a capacitar os servidores da Administracdo Municipal para a
aplicagdo independente das metodologias utilizadas. A Contratada deverd assegurar o
fornecimento de acesso permanente as fontes bibliograficas relevantes, bem como
disponibilizar os guias metodoldgicos produzidos e quaisquer outras informacdes e
ferramentas técnicas necessarias, especificas para cada caso e etapa do trabalho.

8.05. Todos os trabalhos escritos, incluindo guias, textos, relatorios, dados, pareceres,
estudos e demais documentos entregues a Administragdo pela Contratada, serdo de
propriedade exclusiva da Municipalidade. Estes materiais poderdao ser livremente
utilizados, reproduzidos ou adaptados pela Administracdo para atender as suas
necessidades institucionais, sem necessidade de autorizagdo prévia da Contratada.

8.06. A Contratada devera disponibilizar a equipe técnica responsavel pela execugdo dos
servicos de treinamento e consultoria conforme com a formagao e experiéncia exigida
no correspondente Edital de Licitacao;

8.07. Para detalhar a execucgdo das 1.200 horas técnicas anuais (100 horas mensais)
de forma clara, considere os seguintes elementos:

8.07.01. As 100 horas técnicas mensais devem ser distribuidas ao longo do més de
maneira que atenda as necessidades do projeto e permita flexibilidade para
eventuais demandas emergenciais;

8.07.02. Detalhar as atividades que devem ser realizadas dentro da carga horaria,
especificando se ha prioridades para determinados periodos (inicio, meio ou fim do

mes).
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8.08. Para efeitos dos servicos constantes referenciados, a prestadora dos servigos
ficara impedida de executar servicos cuja responsabilidade seja exclusiva ou especifica
dos servidores publicos municipais, limitando-se a promover as orientacdes enquanto a
treinamento e consultoria objeto da contratacdo.

CLAUSULA NONA - DAS PENALIDADES:

9.01. Pela inadimpléncia de quaisquer das condicles previstas no presente Edital e
seus Anexos, a contratada ficara sujeita a aplicacdo de penalidades, observado o
seguinte:

9.01.01. Pela inexecucdo total ou parcial do objeto do contrato, o0 PODER PUBLICO
pode aplicar a CONTRATADA as seguintes sangoes:

9.01.02. Adverténcia por escrito, quando do ndo cumprimento de quaisquer das
obrigacdes contratuais consideradas faltas leves, assim entendidas aquelas que nao
acarretam prejuizos significativos para o servico contratado;

9.01.03. Multa de:

9.02.03.01. 0,5% (cinco décimos por cento) até 0,6% (seis décimos por cento)
por dia sobre o valor da etapa do servico em caso de atraso imotivado na
execugao dos servicos, limitada a incidéncia a 15 (quinze) dias;

9.02.03.01.01 Apds o decurso do 15° (décimo quinto) dia e a critério do
PODER PUBLICO, no caso de execucdo com atraso, poderd ocorrer a ndo
aceitacao do objeto, de forma a configurar, nessa hipotese, inexecucdo total
da obrigacdo assumida, sem prejuizo da rescisdo unilateral da avenca;

9.01.03.02. 5% (cinco por cento) até 10% (dez por cento) sobre o valor da etapa
do servico, em caso de atraso imotivado na execucdo do objeto, por periodo
superior ao previsto no subitem acima, ou de inexecucdo parcial da obrigacao
assumida;

9.01.03.03. 10% (dez por cento) até 15% (quinze por cento) sobre o valor
atualizado do contrato, em caso de inexecugao total da obrigacdao assumida;

9.01.03.04. 0,5% (cinco décimos por cento) até 1,6 % (um inteiro e seis
décimos por cento) por dia sobre o valor do item ndo executado, conforme
detalhamento constante das tabelas 1 e 2 do item 9.05;

9.01.04. Suspensdo de licitar e impedimento de contratar com o érgao, entidade
ou unidade administrativa pela qual a Administracdo Publica opera e atua
concretamente, pelo prazo de até trés anos; e
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9.01.05. Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao
Publica, enquanto perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja
promovida a reabilitacdo perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que
serd concedida sempre que a Contratada ressarcir o PODER PUBLICO pelos
prejuizos causados;

9.02. Para efeito de aplicacdo de multas referidas no subitem 9.01.03.04, as infragoes
sao atribuidos graus, de acordo com as tabelas 1 e 2:

Tabela 1

GRAU CORRESPONDENCIA

1 0,5% ao dia sobre o valor do item nao
executado

2 0,6% ao dia sobre o valor do item nao
executado

3 0,8% ao dia sobre o valor do item nao
executado

4 1,6% ao dia sobre o valor do item ndo
executado

Tabela 2

INFRAGCAO

ITEM DESCRICAO GRAU

Permitir situacao que crie a
possibilidade de causar dano fisico, lesdo
1 corporal ou consequéncias letais, por 04
ocorréncia;

Manter funcionario sem qualificagdo
2 para executar os servigos contratados, por 03
empregado e por dia;

PARA OS ITENS A SEGUIR, DEIXAR DE:

Cumprir determinagao formal ou
3 instrugdo complementar do érgao fiscalizador, 02
por ocorréncia;

Substituir empregado que se conduza de modo
inconveniente ou ndo atenda as necessidades
4 do servico, por funcionario e por dia; 01
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Cumprir quaisquer dos itens do Edital e seus
Anexos nao previstos nesta tabela de
5 multas, apos reincidéncia formalmente

e o ) : 03
notificada pelo 6rgao fiscalizador, por item e
por ocorréncia;
Indicar e manter durante a execugdo do contrato
6 os prepostos previstos no edital/contrato. 01

9.03. As penalidades de multa decorrentes de fatos diverso serdao consideradas
independentes entre si.

9.04. Também ficam sujeitas as penalidades do art. 156, III e IV da Lei Federal n°
14.133/21, as empresas ou profissionais que:

9.04.01. tenham sofrido condenacao definitiva por praticar, por meio dolosos,
fraude fiscal no recolhimento de quaisquer tributos;

9.04.02. tenham praticado atos ilicitos visando a frustrar os objetivos da licitacdo;

9.04.03. demonstrem nao possuir idoneidade para contratar com a
Administracdo em virtude de atos ilicitos praticados.

9.05. Se, durante o procedimento de aplicacdo de penalidade, se houver indicios de
pratica de infragdo tipificada pela Lei n°® 12.846/2013 como ato lesivo a administracdo
publica nacional ou estrangeira, deverao ser remetidas a autoridade competente copias
do processo administrativo respectivo, com despacho fundamentado, para ciéncia e
decisdo sobre a eventual instauracdo de investigacdo preliminar ou Processo
Administrativo de Responsabilizacdo — PAR, na forma da Lei Municipal n©9.181/2018.

9.06. A aplicacdo de qualquer das penalidades previstas no edital e no contrato
realizar-se-a em processo administrativo, assegurado o contraditério e a ampla defesa
a CONTRATADA, cujo procedimento observara o previsto na Lei Federal n® 14.133/21.

9.07. A autoridade competente, na aplicacdo das sangoes, levarda em consideragdo a
gravidade da conduta do infrator, o carater educativo da pena, bem como o dano
causado a Administragdo Publica, observado o principio da proporcionalidade,
podendo releva-las em caso de ato, omissao ou culpa exclusiva do PODER PUBLICO.

9.08. As multas devidas e prejuizos causados ao PODER PUBLICO serdo glosados e
retidos do valor a ser pago a CONTRATADA, recolhidos em favor do Municipio no prazo
de 15 (quinze) dias contados da notificacdo para pagamento, deduzidos da garantia,
ou, quando for o caso, serdo inscritos na Divida Ativa do Municipio e cobrados
judicialmente.
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9.10. Caso o valor da multa nao seja suficiente para cobrir os prejuizos causados pela
conduta do licitante, o PODER PUBLICO poderd cobrar o valor remanescente
judicialmente, conforme art. 419 do Cddigo Civil.

CLAUSULA DECIMA - DO RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO DOS
SERVICOS:

10.01. Concluido os servicos procedera a Prefeitura, dentro do prazo de 5 (cinco) dias
seguintes ao da entrega da comunicacao que por escrito lhe fizer a CONTRATADA, a um
exame minucioso dela a fim de recebé-la provisoriamente.

10.02. Apds este recebimento e durante o prazo de observacdao de 20 (vinte) dias,
ficara a CONTRATADA obrigada a fazer as suas custas as reparagdes reclamadas em
consequéncia de vicios de construcdo por ventura existentes.

10.03. Findo o prazo de observacdo, a CONTRATADA solicitarad por escrito a realizacao
do exame para o recebimento definitivo, que a Prefeitura deverd efetuar no prazo
maximo de 5 (cinco) dias, desde que os servigos se apresentem em perfeitas condigdes
de utilizagdo.

10.04. O recebimento dos servigcos ndo exime a CONTRATADA das responsabilidades
civis e outras inerentes.

10.05. A garantia depositada sera liberada ou restituida, mediante a emissdo do termo
de recebimento definitivo dos servigcos, em consonancia com as determinagoes
previstas no Edital.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DAS MEDIGCOES, FATURAMENTOS E
PAGAMENTOS:

11.01. As medicdes serdo feitas e apresentadas pela CONTRATADA conforme ao
cronograma mensal definido junto com o gestor do contrato.

11.02. A PREFEITURA aprovara as medicdes, estando corretas, em 05 (cinco) dias Uteis
contados da sua apresentacdo.

11.03. A emissdo da Nota Fiscal pela CONTRATADA fica condicionada a validacao e
aprovacao da medicdao pela CONTRATANTE.

11.04. Para fins de liquidagdo, o setor competente devera verificar se a nota fiscal ou
instrumento de cobrancga equivalente apresentado expressa os elementos necessarios

e essenciais do documento, tais como:

11.04.01. O prazo de validade;
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11.04.02. A data da emissao;

11.04.03. Os dados do contrato e do 6rgao contratante;

11.04.04. O periodo respectivo de execucdao do contrato;

11.04.05. O valor a pagar; e

11.04.06. Eventual destaque do valor de retengdes tributarias cabiveis.

11.05. O pagamento serd efetuado em até 15 (quinze) dias contados a partir da data
do registro de recebimento da nota fiscal/fatura, onde s6 poderd ser emitida apds
analise e validagdo das Medigoes.

11.06. Junto com a fatura, deverdo ser apresentadas as certidoes vigentes relativas
aos recolhimentos do INSS e FGTS.

11.07. O pagamento de todas as duplicatas sera efetuado somente com titulos em
carteira, ou através de crédito em conta corrente da contratada. Para pagamentos
através de CREDITO em conta corrente a CONTRATADA deverd autorizar e informar a
CONTRATANTE através de correspondéncia, em papel timbrado, os dados necessarios
para a efetivacdo do CREDITO.

11.08. Havendo erro na apresentacao da Nota Fiscal/Fatura, ou circunstancia que
impeca a liquidacdo da despesa, esta ficara sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se o prazo apds a comprovacao da
regularizacdo da situagcdo, sem Onus a contratante.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - EXTINCAO CONTRATUAL:

12.01. A extingdo do contrato sera disciplinada pelas regras constantes no Capitulo
VIII, artigos 137, 138 e 139 da Lei Federal n® 14.133/21.

12.02. O contrato podera ser extinto antes de cumpridas as obrigacdes nele estipuladas
ou antes do prazo nele fixado, por algum dos motivos previstos no artigo 137 da Lei

Federal n© 14.133/2021.

12.03. Nesta hipotese, aplicam-se também os artigos 138 e 139 da Lei Federal
14.133/2021.

12.04. A alteracao social ou a modificagcao da finalidade ou da estrutura da empresa
nao ensejara a extingdo se ndo restringir sua capacidade de concluir o contrato.
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12.05. Cabera recurso quando a extingdo do contrato for determinada por ato unilateral
e escrito da Administragao, observadas as disposi¢cdes contidas nos artigos 165 a 168
da Lei Federal n® 14.133/2021.

12.06. O termo de extingdo, sempre que possivel, sera precedido de:

12.06.01 Balancos dos eventos contratuais ja cumpridos ou parcialmente
cumpridos;

12.06.02 Relacdo dos pagamentos ja efetuados e ainda devidos;
12.06.03. Indenizacdes e multas.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS DISPOSICOES GERAIS:

13.01. A fiscalizagdo por parte da Prefeitura ndo eximird a licitante das
responsabilidades previstas no Caodigo Civil e dos danos que vier a causar a terceiros, seja
por ato de seus funcionarios ou de prepostos.

13.02. A CONTRATADA mantera, na forma da lei, seguro total obrigatdrio contra
acidentes de trabalho, correndo, as suas préprias e exclusivas expensas, quaisquer
despesas ndo eventualmente cobertas pela respectiva apdlice.

13.03. Correrdo, por exclusiva conta, responsabilidade e risco da CONTRATADA, as
consequéncias que advierem de:

a) Sua negligéncia, impericia, imprudéncia e/ou omissao, inclusive de seus empregados
e prepostos;

b) Imperfeicdo ou inseguranca nos servicos;

c) Falta de solidez dos servigos executados, mesmo verificada apds o término do
contrato;

d) Furto, perda, roubo, deterioracdo ou avaria dos maquinarios, equipamentos e
materiais usados durante a execucgdo dos servicos;

e) Ato ilicito ou danoso de seus empregados ou de terceiros, em tudo que se referir aos
servigos;

f) Acidentes de quaisquer naturezas com as maquinas, equipamentos, aparelhagem e
empregados, seus ou de terceiros, na execugdao dos servicos ou em decorréncia deles,
devendo a CONTRATADA obedecer as normas de salde e seguranca de seus
trabalhadores, especialmente as consignadas na Consolidacao das Leis do Trabalho, na
Portaria n.% 3.214/78 do Ministério do Trabalho e na NR 18, além de outras disposicdes
acerca da matéria;

g) Prejuizos causados a propriedades de terceiros;

h) A CONTRATADA obriga-se a manter constante e permanente vigilancia sobre os
servigos executados, bem como sobre os equipamentos e materiais, cabendo-lhe
total responsabilidade por quaisquer perdas e danos, que eventualmente venham a
ocorrer até a Aceitacao Definitiva dos Servigos.
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13.04. Além das obrigacbes acima previstas, a empresa a ser CONTRATADA, também
tera as seguintes obrigacdes:

a) Executar os servicos em conformidade com o contrato resultante deste procedimento
licitatério, obedecendo rigorosamente o disposto no respectivo edital de concorréncia e
Seus anexos, assim como a Proposta Técnica apresentada que integram o contrato;

b) Cumprir rigorosamente os prazos previstos com a Contratante para o fiel
cumprimento do objeto;

c) Garantir a presenca da Equipe Coordenadora com a qualificagdo profissional exigida
neste Termo de Referéncia e de acordo com o cronograma definido junto com a
Secretaria Municipal de Administracdo;

d) Garantir a aplicacdo das metodologias exigidas e descritas na Proposta Técnica;
Responsabilizar-se integralmente pelos seus profissionais, primando pela qualidade,
desempenho, eficiéncia e produtividade, visando a execugdo dos trabalhos durante toda
a vigéncia do contrato, dentro dos prazos e condicoes estipulados;

e) Comunicar, por escrito, eventual atraso ou paralisacdo na execucdao das atividades e
tarefas objeto da contratagdo, apresentando razdes justificadoras, que serdao objeto de
apreciacdo pelo Contratante;

f) Providenciar a imediata correcdao das deficiéncias apontadas pela Contratante quanto
a execucado dos servigos;

g) Nao transferir, no todo ou em parte, a execucdo dos servicos;

h) Arcar com todos 0s encargos, incidentes, sejam da seguridade social, trabalhista,
tributaria, fiscal, securitaria, comercial, civil, criminal, previdenciaria, de acidentes de
trabalho, ou indenizacOes de qualquer natureza devidas a seus empregados, dirigentes,
prepostos envolvidos no trabalho pertinente ao objeto de licitagdo, bem como
respondera por quaisquer danos ou prejuizos porventura causados ao CONTRATANTE
ou a terceiros, eximindo-se a CONTRATANTE de qualquer responsabilidade solidaria ou
subsidiaria;

13.05. A CONTRATANTE se compromete a executar todas as obrigacdes contidas no
Termo de Referéncia, cabendo-lhe especialmente:

a) Cumprir e exigir o cumprimento das obrigacdes deste Contrato e das disposicdes
legais que a regem;

b) Realizar o acompanhamento do presente contrato, comunicando a CONTRATADA as
ocorréncias de quaisquer fatos que exijam medidas corretivas;

c) Permitir o aceso a Equipe de Trabalho ou profissionais da empresa contratada aos
locais de prestacao dos servigos, desde que devidamente identificados, proporcionando
todas as facilidades para que possa desenvolver as atividades definidas nestes Termos
de Referéncia;

d) Garantir e permitir a participacdo dos dirigentes e funciondrios necessarios para a
realizacdo das atividades de treinamento e consultoria objeto da contratacao;
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f) Garantir e facilitar o aceso a informagdo estadistica e documental que seja
fundamental para a realizagdo eficaz das atividades de treinamento e assessoria
definidas nos Termos de Referéncia;

g) Informar a empresa contratada, por escrito, as razées que motivaram eventual
rejeicao dos servigcos contratados;

h) Prestar as informacdes e os esclarecimentos que venham a ser solicitados pelo
preposto da empresa contratada;

i) Efetuar o pagamento a empresa contratada de acordo com as condicdes estabelecidas
no respectivo Contrato;

j) Exigir da CONTRATADA que se responsabilize pelos exatos recolhimentos de todos os
encargos fiscais, trabalhistas, sociais e previdenciarios;

k) Aplicar as penalidades previstas no contrato, em caso de descumprimento pela
CONTRATADA de quaisquer clausulas estabelecidas;

I) Atestar mensalmente a execugdo dos servigos, indicando qualquer ocorréncia havida
no periodo, se for o caso, em processo proprio, onde sera juntada a Nota Fiscal/Fatura
a ser apresentada pela CONTRATADA, para fins de pagamento;

m) Indicar, formalmente, o gestor e/ou o fiscal para acompanhamento da execugao
contratual;

n) Determinar o que for necessario a regularizacao de faltas ou defeitos verificados;

13.06. A agdo ou omissdao total ou parcial do GESTOR ndo eximirda a CONTRATADA de
total responsabilidade pelos encargos e servicos que s3ao de sua atribuicdo e
competéncia, na forma da legislacdo vigente e deste contrato.

13.07. Aplicam-se ao contrato as regras da Lei Federal n©° 14.133/2021, Lei
Complementar Federal n® 123/2006, Decreto Federal n°® 8.538/15 e Lei Organica do
Municipio de Araraquara alteragGes posteriores e demais normas de direito privado
compativeis com o negdcio juridico e com os principios da administracao publica.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DO FORO:

14.1 Fica eleito o Foro desta Comarca de Araraquara, com exclusao de outro qualquer
para dirimir as questdes que surgirem referentes a este contrato, que ndo forem
resolvidas por via administrativa, na forma do Cédigo Civil.

E, para firmeza e validade do que aqui é pactuado, lavrou-se o presente contrato em xxx
de xxxx de 2025. Este documento serd firmado com assinatura eletrbnica avancada,
nos termos do art. 4, inciso II, da Lei Federal n.° 14.063 de 23 de setembro de 2020,
mediante utilizacdo de processo de certificacdao disponibilizado pela plataforma de
Processo Digital da Prefeitura Municipal de Araraquara, disponivel em
https://araraquara.ldoc.com.br, nos termos do Processo Municipal n.© 13.299 de 10 de
agosto de 2023, e produzira todos os seus efeitos com relagao aos signatarios.
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Araraquara, de de 2025.

CONTRATANTE
PREFEITURA DO MUNICiPIO DE ARARAQUARA

CONTRATADA

TESTEMUNHAS
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ANEXO AO CONTRATO PLANILHA DE PRECOS - PROCESSO n° xxxx

SERVICOS

ETAPA

Quantidade de Horas

Valor Hora ($)

Subtotal ($)

1. Servigos de treinamento e
suporte especializados no desenho
do Plano Estratégico do Governo
Municipal e do Plano Plurianual
2026-2029 de acordo com as
orientagdes do Tribunal de Contas do
Estado de Sdo Paulo e os
compromissos assumidos no Plano
de Governo da atual Administragdo.
Esses servigos deverdo contemplar
as seguintes etapas metodoldgicas.

Etapa 1: Programacdo e realizagdo de atividades de
treinamento dirigido a Equipe da Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento, dirigentes e funcionarios em
principios e ferramentas conceituais e metodoldgicas para a
implantagdo do Sistema de Planejamento Estratégico e a
formulagao do Plano de Governo e do PPA 2026-2029. Etapa
2: Suporte e orientagdo na definicdo das diretrizes
estratégicas que fundamentem a formulagdo do PPA 2026-
2029 e das demais pegas orgamentarias (LDO/LOA). Etapa 3:
Suporte e orientagdo na definigdo das estratégias de
participagdo social na formulagdo do PPA 2026-2029 e das
demais pecas orcamentarias (LDO/LOA), conforma as
orientagbes TCE-SP. Etapa 4: Suporte e orientagdo na
formulagdo dos programas que conformardo o Plano
Estratégico de Governo e do PPA 2026-2029 dirigido a Equipe
da Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento e demais
secretarias municipais.

500

R$ 460,00

R$ 230.000,00

2. Servigos de treinamento e
suporte especializados voltados ao
desenho de um sistema de
monitoramento e avaliagdo da gestdo
institucional por resultados, visando
possibilitar o acompanhamento, a
corregdo e a atualizagdo continua dos
planos e programas institucionais,
garantindo o cumprimento dos
objetivos e metas definidos no Plano
de Governo. Esses servigos deverdo
contemplar as seguintes etapas
metodoldgicas.

Etapa 1: Programacdo e realizagdo de atividades de
treinamento dirigido a Equipe da Secretaria Municipal de
Fazenda e Planejamento, dirigentes e funcionarios em
principios e ferramentas conceituais e metodoldgicas sobre
Monitoramento e Avaliagdo da Gestdo Institucional por
Resultados. Etapa 2: Suporte e orientagdo na definigdo das
diretrizes conceituais e metodoldgicas direcionadas ao
desenho de um Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da
Gestdo Institucional por Resultados. Etapa 3: Suporte e
orientagdo na definicdo de indicadores estratégicos
direcionados ao monitoramento e avaliagdo da gestdo
institucional por resultados.

400

R$ 460,00

R$ 184.000,00
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3. Servigos de treinamento e suporte
especializados voltados ao
fortalecimento da Escola Municipal de
Governo visando o cumprimento
eficaz de sua missdo institucional
focada na formulagdo, execugdo e

Etapa 1: Programacdo e realizagdo de atividades de
acompanhamento e articulagdo da Escola de Municipal de
Governo na realizagdo das agdes de treinamento
contempladas no desenvolvimento do Objeto da presente
contratagdo. Etapa 2: Programagao e realizagdo de atividades
de treinamento dirigido a Equipe da Escola Municipal de

avaliacdo da politica municipal de | Governo nos fundamentos conceituais e metodoldgicas sobre 300 R$ 460,00 R$ 138.000,00
formagdo e capacitagdo dirigida a | a o desenho e implantagdo de uma escola de governo. Etapa
aperfeigoar a capacidade de governo | 3: Programacgdo e realizagdo de atividades de treinamento e
e gestdo das liderangas, agentes e | suporte especializados voltados ao desenho de uma estrutura
servidores  publicos, sociais e | basica do programa de capacitagdo da Escola de Municipal de
comunitarios de Araraquara. Governo.
TOTAL 1.200 R$ 552.000,00
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De: RitaS.-PGM-SUB-ADM
Para: PGM-SUB-ADM - Subprocuradoria Geral de Assuntos Administrativos - A/C Manoel N.

Data: 26/02/2025 as 12:53:43

Ao Dr.
Encaminho para vossa analise e manifestagao.

Rita de Céassia Zakaib Ferreira da Silva

Procuradora Municipal

Subprocuradora Geral de Assuntos Administrativos
Procuradoria Geral do Municipio

Tel. (16) 3301-5038
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De: Manoel N. - PGM-SUB-ADM
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisao de Licitacoes - A/C Jocemir G.

Data: 28/02/2025 as 10:44:29

Setores envolvidos:

SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

Ao agente de contratacao,

Preliminar a analise do procedimento administrativo em epigrafe, solicita-se informagdes acerca do objeto e sua
composigao. Ao que tudo indica, trata-se de um servigo de orientagdo aos diversos setores desta Municipalidade. No
entanto, ndo ha identificagdo ou medidas de controle e fiscalizagdo para o implemento de tal modalidade.

Ocorre que, conforme descritivo no Termo de Referéncia, ndo se visualizou se o servigo vai adentrar na analise
documental e de informagdes sensiveis deste Municipio ou se havera apenas uma orientagao em abstrato.

Um exemplo retirado da responsabilidade do contrato traz situagao que precisa ser melhor descrita no plano do
Termo de Referéncia, a saber:

Vide a Lei 11.451/2025
Art. 20. A Secretaria Municipal de Governo compete:

IV - em articulagdo com a Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento, dirigir e definir as diretrizes para
formulagao, monitoramento e avaliagao dos instrumentos de planejamento orgamentario e financeiro do Municipio
como o Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orgamentaria Anual (LOA);

Etapa 2: Suporte e orientagdo na definicdo das diretrizes estratégicas que fundamentem a formulagéo do PPA
2026-2029 e das demais pegas orcamentarias (LDO/LOA). (Termo de Referéncia).

Portanto, tendo em vista que nao ficou objetivamente claro quanto aos limites e definigbes de atribuicbes do objeto
deste procedimento licitatério, requer que sejam esclarecidos (dentro da possibilidade juridica) como se dara, e em
quais as condices e limites possiveis (levando-se em consideragdo algumas informagdes sensiveis e de sigilo que
esta Municipalidade porventura detenha em razéo de ser érgao publico), ou a sua justificativa de fazé-lo, nos
contornos indicados, sem prejuizo de outras informagdes importantes e necessarias para a condugao do feito. Tais
requisitos sdo importantes para definir claramente quais atribuigdes serao do “agente consultor” e quais atribuigbes
so privativa e indelegavel do Org&o Publico.

Manoel Correia de Queiroz Neto
Procurador Municipal
OAB/SP n° 521.435
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De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SADM - Gabinete do Secretario de Administragdo - A/C Victor O.

Data: 28/02/2025 as 11:27:33

Setores envolvidos:

SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

MY Telol\ictor Tadeu de Oliveira - SADMS

Para conhecimento e posteriores esclarecimentos, quanto ao despacho n.° 23.
At.te,

Jocemir J. Gomes
Agente de Contratagdo

Divisao de Licitagdes
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De: Victor O. - SADM
Para: PGM-SUB-ADM - Subprocuradoria Geral de Assuntos Administrativos - A/C Manoel N.

Data: 05/03/2025 as 10:18:48

Setores envolvidos:

SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

Prezado,

Em resposta ao questionamento preliminar acerca do objeto e sua composigédo no procedimento administrativo em
epigrafe, esclareco que:

O servico a ser contratado trata-se de suporte e orientagao estratégica aos diversos setores desta Municipalidade,
com enfoque na formulagao das diretrizes estratégicas que fundamentem a elaboragao do Plano Plurianual (PPA)
2026-2029 e das demais pegas orgamentarias, incluindo a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei
Orgamentaria Anual (LOA). O escopo detalhado encontra-se descrito no Termo de Referéncia, que estabelece as
diretrizes e paradmetros da contratagéo.

A implementacgéao do servigo contard com mecanismos de controle e fiscalizagédo, garantindo conformidade com as
normativas vigentes. Entre as medidas previstas, incluem-se relatérios periodicos de atividades, reunides de
alinhamento com os setores envolvidos e acompanhamento por parte das Secretarias competentes.

Conforme delineado no Termo de Referéncia, o servigo prestado pelo consultor restringe-se a orientagao estratégica,
sem que haja acesso direto a informagdes sensiveis ou sigilosas. O trabalho desenvolvido baseia-se em analises de
dados publicos e diretrizes fornecidas pelos 6rgaos competentes, sem interferéncia nas atribui¢cdes privativas do
6rgao publico.

O consultor atuara exclusivamente na orientagao estratégica, auxiliando na definicdo de diretrizes e dire¢des gerais
para a formulagao das pegas orgamentarias.

A formulacéo, validagao e aprovagao final das pegas orgamentarias permanecera sob a responsabilidade exclusiva
do 6rgéo publico.

Caso haja necessidade de acesso a documentos internos para embasar a consultoria, tal acesso sera concedido de
forma restrita, mediante justificativa e autorizagéo prévia da Administragdo, em conformidade com os principios da
transparéncia e protegdo de dados sensiveis.

Dessa forma, pode-se dizer que os contornos juridicos e operacionais do servigo estdo adequadamente delimitados,
nao havendo sobreposi¢cao com atribuigcbes indelegaveis do 6rgao publico.

Sigo a disposicao para eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios.
Victor Tadeu de Oliveira

Secretario de Administracao
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De: Manoel N. - PGM-SUB-ADM
Para: PGM - Gabinete do Procurador Geral do Municipio

Data: 06/03/2025 as 15:35:53

Setores envolvidos:

PGM, SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

Senhor Procurador-Geral do Municipio 8le=8 =e[VETdeeRY Sl el €1\
Conforme solicitado, encaminho o procedimento administrativo em epigrafe.

At.te

Manoel Correia de Queiroz Neto
Procurador Municipal
OAB/SP n° 521.435
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De: Jose M. - PGM
Para: PGM-SUB-EST - Subprocuradoria Geral de Assuntos Estratégicos - A/C Osvaldo J.

Data: 06/03/2025 as 15:54:54

Ao Dr oR¥EI[N=EIEHMIThlN=ElV B Ss8=Ipara analise e parecer. Att.

José Eduardo Melhen
Procurador Geral
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De: Osvaldo J. - PGM-SUB-EST
Para: PGM - Gabinete do Procurador Geral do Municipio - A/C Jose M.

Data: 13/03/2025 as 17:21:22

Setores envolvidos:

PGM, SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, PGM-SUB-EST, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

A/c limo. PGM Dr Nef=N=le[VETe oM Vi[= [al=Ta leN 2€1)Y]

Segue parecer para vossa analise e deliberagao.

Atenciosamente,

Osvaldo Balan Junior
Subprocurador Geral de Assuntos Estratégicos

Anexos:
parecer_nova_lei_de_licitacoes_ CONCORRENCIA_servicos_tecnicos_especializados_de_natureza_predominanteme
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
PROCURADORIA GERAL

AO ILMO. PROCURADOR GERAL DO MUNICIPIO

Processo Administrativo n°® 011.842/2025

A Lei Federal n° 14.133/21 (Nova Lei de Licitacdes - NLL) esmiucou as formalidades do
processo licitatério e as atribui¢cdes dos 6rgdos publicos e fez uma diferenciagdo na instrucio
processual entre os aspectos técnicos e os aspectos juridicos.

A NLL considerou como “aspectos juridicos” aqueles que dizem respeito a subsungdo dos
fatos e das pretensdes da administracdo publica a legislacio e os colocou sob apreciacdo do
assessoramento juridico no intuito de auxiliar a atuacdo administrativa a manter-se dentro da
legalidade.

Além disso, percebendo que a NLL autorizou a dispensa de andlise dos instrumentos
convocatérios e de minutas contratuais pelo 6rgdo de assessoria juridica a partir de ato de sua
autoridade maxima, fica claro que, em regra, a avaliacdo desses dois documentos deve ser feita pela
Procuradoria Geral do Municipio.

Ao contrdrio do que se tem ouvido falar, a NLL ndo veio para empurrar a assessoria
juridica a atribuicdo de revisar minuciosamente todas as linhas do processo. Ndo € razoavel exigir
que um assessor juridico domine todas as searas de conhecimento e nfo € eficiente atribuir a mais
de um 6rgdo administrativo a mesma fungdo. Negar essa realidade seria afrontoso ao art. 5° e ao
§2° do art. 7° da Lei e infligiria as Procuradorias a realizacdo de um checklist do tamanho da
propria NLL a ser feito sobre todos os documentos que compuserem o processo de licitacao,
inviabilizando a atuacdo desses 6rgaos.

Principalmente quando se elegem os principios da segregacdo de funcdes, da razoabilidade
e da eficiéncia como pilares do procedimento (e a NLL fez isso), € indispensavel que todo 6rgao
publico cuide da pratica e da fiscalizacdo dos atos que estdo em sua algcada.

Com efeito, a NLL impde que as atividades dos agentes publicos sejam definidas e
exercidas conforme suas aptidoes' e, sendo assim, é imprescindivel que o agente de contratagdo e
sua equipe de apoio, o setor interessado no contrato, a Geréncia de Licitagdes e de Contratos e os
6rgaos técnicos especificos realizem os atos e formulem os documentos do processo da licitagao
que lhes cabem e verifiquem-nos para que nao haja vicios no procedimento nem em documentos
essenciais

' V. comentérios do TCE/SP sobre o art. 7° da Lei n° 14.133/21 (<https://www.tce.sp.gov.br/legislacao-
comentada/lei-14133-10-abril-2021/7>, acesso em 17/08/2022).
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
PROCURADORIA GERAL

Enfim, cada 6rgdo publico que participa do procedimento das licitagdes e dos contratos
administrativos tem uma parcela a colaborar com a conferéncia do preenchimento dos requisitos
legais para a contratacdo e o que a Procuradoria Geral do Municipio deve verificar, quando ndo
houver destaque de ddvidas juridicas especificas, em processos como este, nesta fase, é:

PRESSUPOSTOS DE FATO

A Administracdo pretende adquirir servigo técnico de natureza predominantemente
intelectual, pelos motivos expostos nas fls. 1.

Conforme julgado do Tribunal de Contas do Estado de S@o Paulo, verifica-se que em
contrato de objeto semelhante, houve aprovagdo por parte de referido 6rgdo de controle externo,
sendo vejamos:

(1) TERMO DE (ADITAMENTO) DE 23/01/2020 Prestagdo de Servicos
Profissionais de Consultoria e Assessoria em Contabilidade Publica,
com responsabilidade perante ao CRC/SP, voltada a 4rea
Or¢amentaria, Contabil e Financeira, visando apoio no cumprimento
das exigéncias & serem prestadas aos Orgdos de Controle Externo
Federal e Estadual, em especial ao Tribunal de Contas do Estado de
Sdo Paulo, bem como, responsdvel pelo envio de dados ao Sistema
AUDESP fase I e II, prestacdes de contas anuais, preenchimento de
relatérios do SIOPS, SIOPE, SICONFI, DCTF, RREO/RGF/METAS
FISCAIS da LRE elaboracdo das Pecas de Planejamento
(PPA/LDO/LOA), suporte nas audiéncias publicas e reunides com os
conselhos municipais, suporte periodicamente, sempre que necessario
Via telefone e e-mail.

()

Em exame, licitag@o, contrato e aditamento celebrados entre a Prefeitura
de Mesépolis e J.C.R. Assessoria Contdbil e Financeira Simples Ltda.
Para prestacio de servicos profissionais de consultoria e assessoria
em contabilidade piblica, voltada a area orcamentaria, contabil e
financeira.

A licitag@o foi realizada na modalidade tomada de precos e participou do
certame uma interessada.

O contrato foi firmado em 23/1/19, no valor de R$97.800, para viger por
12 meses. O aditamento de 23/1/20 prorrogou a vigéncia contratual até
31/12/20.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://araraquara.1doc.com.br/verificacao/372F-8959-F3D8-F6C9 e informe o codigo 372F-8959-F3D8-F6C9

Assinado por 1 pessoa: OSVALDO BALAN JUNIOR

Processo Administrativo n® 011.842/2025

- ) Pé%ina 2de14
Proc. Administrativo 28- 1 T.842/2025 = 411/12 1)



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
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A fiscalizag¢@o considerou a matéria regular, mas observou que o edital fez
referéncia, dentre outros, aos servicos de envio de dados ao Sistema
AUDESP - Fases I, II e III. Sustentou que, muito embora a proposta da
contratada tenha englobado esses servicos, informou que do contrato
constaram apenas as Fases I e II.

Acrescentou que ha declaracdo da contratada no sentido que o servico em
relacdo a fase III estd sendo realizado e propos recomendagdo de que essa
divergéncia seja corrigida por meio de aditamento.

Notificadas as partes, o prazo transcorreu in albis.
O Ministério Publico de Contas teve vista dos autos.

A execucdo contratual € tratada no processo 15604.989.19-4, em
tramitacdo.

E o relatério.
DECIDO.
Nao foram apontadas falhas habeis a inquinar a matéria.

Nao hé criticas aos precos ajustados e o aditamento foi celebrado dentro
dos limites da legislag@o de regéncia.

Nao hd indicios no edital de regramentos desestimulantes ou restritivos, o
que permite inferir que a participacdo de apenas duas empresas decorreu
das peculiaridades do segmento de mercado do objeto licitado.

z

Todavia, € pertinente a observacdo da fiscalizacdo em relagdo a
divergéncia na descri¢do do objeto constante do edital e da proposta, se
comparado com o descrito no termo de contrato, uma vez que este dltimo
deixou de mencionar o envio de documentos referentes a fase III do
Sistema AUDESP.

Em face do exposto, encurto razoes e julgo regulares a licitacdo, o
contrato e o aditamento em apreco e legais os atos determinativos das
despesas, sem prejuizo de recomendacio a origem para que promova
a regularizacio da descricio do objeto, nos termos propostos pela
fiscalizacao. (TCE/SP, TC 00015456.989.19-3, Auditor sentenciante:
Alexandre Manir Figueiredo Sarquis, Data do julgamento: 17/09/2020)
(grifo meu)

Por outro lado, alerto, apenas, também conforme julgado do Tribunal de Contas
Bandeirante para que sejam observados os seguintes requisitos nesta contratagdo, inclusive quando
da execucdo contratual, sendo vejamos:

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAIUA interpde Recurso Ordindrio em
face de r. Sentenca da lavra do e. Auditor Alexandre Manir Figueiredo
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Sarquis que julgou irregulares o Convite n° 02/2008, o decorrente
Contrato n® 02/2008 de 01/02/2008 e os subsequentes Termos Aditivos,
firmados com a empresa EDCEL CONTABILIDADE PUBLICA S/C
LTDA. para prestacio de servicos técnicos especializados na &rea
contébil/or¢camentdria; com aplicag@o das disposi¢des do artigo 2°, incisos
XV e XXVII da Lei Complementar Estadual 709/93 e determinagdo da
remessa de cOpia de pecas ao Ministério Publico Estadual.

O decisum pautou-se na auséncia de elementos comprobatérios da
compatibilidade dos precos ofertados com os praticados no mercado; na
existéncia de pagamentos acima do valor pactuado; e na contaminacio
dos aditivos pelo principio da acessoriedade.

Prefeitura Municipal de Caiud (fls. 434/440) arrazoa, de inicio, no sentido
de a auséncia de prévia pesquisa de precos subsumir-se a falha meramente
formal e que os pregos praticados adequaram-se ao mercado regional da
época.

Quanto aos pagamentos superiores ao contratado, assevera referirem-se a
servicos extraordindrios, concernentes a elaboracdo das propostas
orcamentérias (PPA, LDO, LOA e Prestacdo de Contas Anuais), que

contaram com previsdo contratual, e foram plenamente realizados.

Por entender inexistirem razdes para rejeicdo dos atos em exame, pugna
pela reforma da decisdo combatida, para que seja reconhecida a
regularidade da licitacdo, do contrato e dos aditivos.

Vista regimental do Ministério Piblico de Contas as fls. 446-v°.
E o relatério.

Revistos os elementos de instru¢do do processado, entendo possa ser
afastado dos fundamentos da decisdo atacada a ocorréncia de pagamentos
acima do previsto no ajuste.

Tais contrapartidas, referentes a elaboracdo das propostas orcamentarias
(PPA, LDO, LOA e Prestagdo de Contas Anual), foram expressamente
excepcionadas na minuta de contrato anexa ao edital de convite (fls.
160/180), assim como no ajuste posteriormente formalizado (fls.
227/229).

O arrazoado recursal, porém, nao logrou afastar falha capital que
macula todo o procedimento, consistente na completa auséncia de
elementos demonstrativos da compatibilidade dos valores propostos
aqueles entio vigentes no correspondente mercado.

Nessa conformidade, encurto razdes e voto pelo ndo provimento do
recurso movido por PREFEITURA MUNICIPAL DE CAIUA, afastando-
se, porém, dos fundamentos da decisdo atacada, a ocorréncia de
pagamentos acima dos precos pactuados, mantendo-se, no mais, integra a
respeitdvel Sentenca de fls. 426/431. (TCE/SP, TC 001081/005/13,
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Conselheiro relator: Edgard Camargo Rodrigues, Data do julgamento:
05/04/2016) (grifo meu)

[...]

Assim a instru¢do demonstra que nio foi comprovada a economicidade da
contratagdo, pois as empresas convidadas foram as mesmas que
apresentaram orcamento. Verificou-se que nio foram apresentados
elementos suficientes que demonstrassem que os precos praticados
seriam compativeis com os de mercado, por meio de ampla pesquisa
mercadologica, em que pese a sua eventual dificuldade em conseguir
orcamentos, em afronta ao arts. 3° e 43, IV, da Lei n° 8.666/93 e art.
70 da Constituiciao Federal.

Na prorrogacio do contrato por igual periodo levada a efeito pelo
aditamento também ndo foi demonstrada a vantajosidade e nem
atendimento ao disposto no inciso II do art.57 da Lei n° 8.666/93

Embora a defesa alegue capacitacio da proprietaria responsavel pela
contratada para desempenho dos servicos, o arrazoado apresentado
nao convence quanto a questdo dos servicos contratados fazerem
parte da rotina de trabalhos prestados pelo corpo permanente de
funcionarios do érgao publico. Como observado pela Fiscalizacao e
ATJ o objeto da licitacdo nao se reveste de atipicidade que motive a
atuacio de terceiros em seu desenvolvimento, caracterizando-se como
atividades-fim do Executivo a ser desenvolvida por servidores nos
termos do art. 37, I, da Constituicao Federal.

A auséncia de publicacdo dos atos de homologacdo e de adjudicacdo e
equivocos na redagdo do contrato sido incondizentes com o principio da
transparéncia.

A fiscalizag¢do apurou que o objeto estava sendo cumprido pela contratada
em consondncia com a descricdo do edital, nos quantitativos e prazos
previstos inicialmente computada a prorrogacdo estabelecida. (TCE/SP,
TC - 00016346.989.18-9, Conselheiro sentenciante: Dimas Ramalho,
Data da publicagdo: 28/05/2020) (grifo meu)

[...]

Contratos Examinados In Loco — auséncia de comprovacoes minimas
de que o servico prestado foi vistoriado por um gestor contratual.
Prorrogagdo do contrato firmado com a AUDIPAM, com vdrias
impropriedades. Auséncia de formalizag@o de contrato - Infrag@o ao artigo
62 da Lei n® 8.666/93. (TCE/SP, TC - -000035/026/13, Conselheiro
sentenciante: Sidney Estanislau Beraldo, Data da publicacdo: 04/08/2015)
(grifo meu)
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Ressalva-se porém, que no presente caso, ndo se estard elaborando as pecas orgcamentdrias,
conforme descri¢ao do objeto.

PRESSUPOSTOS DE DIREITO

LEGISLACAO APLICAVEL

A regulamentacdo das aquisi¢des da Administracdo Publica inicia-se na Constitui¢do
Federal e passa a legislagdo ordindria por meio do exercicio da competéncia legislativa privativa da
Unido, a qual tem o dever de estabelecer normas gerais de licitacdo (art. 22, XXVII e art. 37, XXI,
da CF).

Ao concretizar esse dever politico, a Unido editou a Lei Federal n° 14.133/21, atualizando,
unificando e modificando em determinados aspectos a lei antiga de licitagdes.

Neste caso: a minuta do edital da licitagdo indica esta Lei no seu preimbulo como norma
que lhe € aplicavel (v. fls. 329).

MODALIDADE LICITATORIA

Sendo a Nova Lei de Licitacdes, entdo, o roteiro a ser seguido, € preciso verificar nela qual
é a modalidade licitatéria (o procedimento externo de disputa, propriamente dito) que deve ser
utilizada para efetivar o contrato desejado.

Como dito anteriormente, a Administracdo deseja adquirir servigos técnicos de natureza
predominantemente intelectual.

Neste caso: o servico enquadra-se na alinea “f”, do inciso X VIII, do art. 6°, da NLL.

Verifica-se no art. 29 da NLL que a modalidade “Concorréncia” é destinada a licitagGes
com esse objeto.

Neste caso: a modalidade Concorréncia estd sendo utilizada, conforme se verifica no
predmbulo da minuta do edital.

REQUISITOS GERAIS DO PROCESSO DE CONTRATACAO DE SERVICOS TECNICOS DE
NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL

A NLL traz o que o processo de licitacdo deve conter para efetivar o contrato desejado.

Os art. 17, 18, e 150 da NLL elencam os requisitos.
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Neste caso:
a) A descrigcdo da necessidade da contratacao estd nas fls. 1, 178/179, 181;

b) O termo de referéncia, documento que deve conter a caracterizacdo adequada do objeto
do contrato, estd nas fls. 35/65, 131/161, 244/276; Oriento seja certificado qual
prevalecera.

¢) A definicdo das condi¢des de execug@o e pagamento, das garantias exigidas e ofertadas
e das condi¢des de recebimento estd nas fls. 264, 267/268 e estdo no edital e contrato.

d) O orcamento estimado esta nas fls. 66/70 e 72/104, com certiddao de que o calculo foi
realizado da forma estabelecida no art. 23 da NLL as fls. 71; Oriento, para que conste
a assinatura eletronica no documento de fls. 71.

e) O regime de prestacdo de servicos estd no edital e contrato.

f) A definicdo da modalidade de licitagdo, do critério de julgamento, do modo de disputa
e da adequacdo e eficiéncia da forma de combinagdo desses parametros, para os fins de
selecdo da proposta apta a gerar o resultado de contratacdo mais vantajoso para a
Administrag¢do Publica, considerado todo o ciclo de vida do objeto, estd no edital.

g) A demonstracdo da compatibilidade da previsdo de recursos orcamentirios com o
compromisso a ser assumido estd nas fls. 172/173 e 290, com a reserva de crédito as
fls. 295/296 e 301/302 (notas de reserva ns. 417/2025 e 764/2025); Oriento seja
certificado qual prevalecera.

h) A motivacido circunstanciada das condi¢bes do edital, tais como justificativa de
exigéncias de qualificagdo técnica e de qualificacdo econdmico-financeira estd nas fls.
312/313.

1) A justificativa das regras pertinentes a participacdo de empresas em consorcio estd nas
fls. 312/313.

J) A motivacdo sobre o momento da divulgacdo do orcamento da licitacdo ndo foi
anexada aos autos, mas o orcamento, neste caso, ndo se trata de documento de carater
sigiloso que implique necessidade de anexar a justificativa mencionada no art. 24 (o
orcamento consta do edital e de seus anexos, a par da regra da publicidade dos atos).

k) A autorizacdo da autoridade competente para abertura da licitagdo estd nas fls. 279/281
e 306; Oriento seja certificado qual prevalecera.

1) A exposi¢do dos motivos para ndo realizar a licitacdo de forma eletrdnica. Nao consta,
o que deve ser regularizado;

m) O estudo técnico preliminar esté nas fls. 11/34, 74/97, 107/130 e 219/243; Oriento seja
certificado qual prevalecera.
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n) A andlise de riscos estd nas fls. 2/10, 211/218 e 318/327; Oriento seja certificado qual
prevalecera.

REQUISITOS DO EDITAL

Em geral, os editais de licitagdes devem conter o objeto da licitacdo e as regras relativas a
convocagdo, ao julgamento, a habilitacdo, aos recursos, as impugnagdes, aos pedidos de
esclarecimento e as penalidades da licitacdo, a fiscalizacdo e a gestdo do contrato, a entrega do

objeto e as condicdes de pagamento (art. 25 da NLL).

Outro item obrigatério que deve estar no edital € o indice de reajustamento de preco, com
data-base vinculada a data do orcamento estimado (art. 25, §7°).

O edital também precisa descrever a sequéncia das fases da licitacdo em conformidade com
o que dispde o art. 17. A ordem comum € que o procedimento aconteca da seguinte forma: 1°)
apresentacdo de propostas; 2°) julgamento; 3°) habilitacdo; 4°) recursos; 5°) homologacéo.

Ademais, os seguintes itens que devem estar no edital: a) o prazo e as condi¢gdes para o
licitante vencedor comparecer para assinar o contrato, sob pena de decair o direito a contratacio,
sem prejuizo das sangdes previstas na lei (art. 90); b) a indicagdo do modo de disputa (art. 56); c) a
vedacdo prevista no inciso IV do art. 14; d) a indicagd@o do prazo de duracio do contrato (art. 105) e
a viabilidade ou ndo de prorrogacdo desse prazo (art. 107); e) as regras sobre subcontratacdo
(vedacdo, restricdes ou condigdes); f) a indicacdo do local de realizacdo dos servigos; g) a vedacao
que consta do paragrafo tnico do art. 48.

Neste caso (minuta as fls. 329/397):

O objeto da licitacdo estd descrito no item 1 e a complementacao das informacdes sobre e o
servigo estd no anexo I (“Termo de Referéncia”). Oriento seja numerado como item 01.01, bem
como seja alterado de “Constitui” para “Constitui”.

As regras relativas a convocagdo e comparecimentos dos interessados a sessdo da licitacio
estdo no predmbulo e nos itens 2, 3 e 4. Oriento para que no item 2.02.02.03 seja alterado de
“demostrem” para “demonstrem”.

Acaudilho seja modificado de “empresArial” para “empresarial” no item 04.01.

As fases do procedimento estdo na seguinte ordem: 1°) apresentacdo de propostas (item 6,
7, 8, 9); 2°) julgamento (item 10, 12, 13 e 14 (constou como XVI, pelo que deve ser corrigido para
XIV); 3°) habilitacdo (item 11, 12); 4°) recursos (item 16); e 5*) homologacdo (item 25) — o que
corresponde a sequéncia ordindria.

As regras relativas ao julgamento, que, neste caso, devem ser preferencialmente pautadas
pelo critério “técnica e prego” (art. 36, §1°, 1), estdo no preambulo, com descri¢do do modo de
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disputa (art. 56, sendo que o modo de disputa aberto é vedado quando adotado o critério de
julgamento de técnica e pre¢o) também no preAmbulo.

As regras relativas a habilitagdo dos licitantes estdo nos itens 7 e 11, sendo pertinente
observar que:

a) Em razdo da sequéncia das fases do procedimento, neste caso deve ser exigido os
documentos de habilitacdo de todos os licitantes) — o que estd sendo feito no item
7,

b) Especificamente sobre a habilitacdo fiscal, os respectivos documentos podem ser
exigidos somente em momento posterior ao julgamento das propostas e apenas do
licitante mais bem classificado — ndo consta a previsdao nos referidos moldes o que
deve ser regularizado, conforme art. 17, §1° da Lei Federal n. 14.133/2021.

¢) Deve ser exigida do licitante declaracdo de que cumpre as exigéncias de reserva de
cargos para pessoa com deficiéncia e para reabilitado da Previdéncia Social,
previstas em lei e em outras normas especificas — o que estd sendo feito no item 27
- Anexo VII;

d) Deve ser exigida dos licitantes declaracdo de que suas propostas econdmicas
compreendem a integralidade dos custos para atendimento dos direitos trabalhistas
assegurados na Constitui¢do Federal, nas leis trabalhistas, nas normas infralegais,
nas convencdes coletivas de trabalho e nos termos de ajustamento de conduta
vigentes na data de entrega das propostas — o que estd sendo feito no item 13.07.
Sugiro seja acrescida a questdio dos termos de ajustamento de conduta e
convengoes coletivas de trabalho;

e) O edital precisa prever os coeficientes ou os indices econdmicos (que ndo sejam
valores minimos de faturamento anterior, de indices de rentabilidade e/ou
lucratividade, e de indices e valores ndo usualmente adotados) para fins de afericdo
objetiva da habilitacdo econdmico-financeira dos licitantes e a escolha desses
parametros precisa estar justificada no processo licitatério — o item 07 prevé os
indices, porém, ndo consta a justificativa, o que deve ser regularizado.

f) O edital deve estabelecer um acréscimo de 10% a 30% sobre o valor exigido de
licitante individual para habilitacdo econdmico-financeira de pessoas juridicas em
consoércio (salvo para consércios compostos totalmente por micro e pequenas
empresas) — o item 07.10 estabelece este acréscimo.

As regras sobre o0s recursos, as impugnacdes e os pedidos de esclarecimento estdo nos itens
03.02 e 16.

As penalidades aplicaveis aos licitantes estdo indicadas no item 15.

A forma de calculo de multa e o valor limite (entre 0,5% e 30% do valor do contrato
licitado) estdo nos itens 15.04.
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Os esclarecimentos sobre quais 6rgdos que exercerdo a fiscalizacdo e o controle das
obrigacdes contratuais estdo no item 24 e a descri¢do do procedimento para recebimento do objeto
contratual estd no item. Ndo consta do edital, somente no contrato da cliusula décima, o que sugiro
seja reproduzido no edital.

As condigdes de pagamento estdo nos itens 20.
O indice de reajuste de pregos estd no item 21.
As regras sobre a homologacgao da licitagdo estdo no item 25.

As regras acerca da convocacgdo do licitante vencedor para firmar o contrato, com prazo e

condi¢des para comparecimento e sangdes para o caso de falta estdo previstas no item 25.03.01 e
25.05.

O prazo de duragdo do contrato estd indicado no item 17 e a viabilidade ou ndo de
prorrogacdo desse prazo estd no item 17.01.

Sugiro seja verificada a divergéncia existente com a Clausula Sétima do contrato, eis que
fora possibilitada somente uma prorrogacdo no edital, enquanto no contrato ndo hi referida
previsdo, e pelos moldes de execucdo do contrato, a cldusula editalicia aparenta ser melhor cabivel,
eis que ha plano de trabalho a ser firmado, inclusive.

Oriento também seja especificado qual parte podera solicitar a prorrogacao.

H4 julgado do TCE/SP neste sentido, que se pede vénia para reproduzir:

[...]

Assim a instrug¢do demonstra que nio foi comprovada a economicidade da
contratacdo, pois as empresas convidadas foram as mesmas que
apresentaram orcamento. Verificou-se que nao foram apresentados
elementos suficientes que demonstrassem que os precos praticados
seriam compativeis com os de mercado, por meio de ampla pesquisa
mercadologica, em que pese a sua eventual dificuldade em conseguir
orcamentos, em afronta ao arts. 3° e 43, IV, da Lei n° 8.666/93 e art.
70 da Constituiciao Federal.

Na prorrogacio do contrato por igual periodo levada a efeito pelo
aditamento também nio foi demonstrada a vantajosidade e nem
atendimento ao disposto no inciso II do art.57 da Lei n° 8.666/93

Embora a defesa alegue capacitacio da proprietaria responsavel pela
contratada para desempenho dos servicos, o arrazoado apresentado
nao convence quanto a questdo dos servicos contratados fazerem
parte da rotina de trabalhos prestados pelo corpo permanente de
funcionarios do orgao piublico. Como observado pela Fiscalizacdo e
ATJ o objeto da licitacdo nao se reveste de atipicidade que motive a
atuacio de terceiros em seu desenvolvimento, caracterizando-se como
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atividades-fim do Executivo a ser desenvolvida por servidores nos
termos do art. 37, II, da Constituicao Federal.

A auséncia de publicagdo dos atos de homologagdo e de adjudicagdo e
equivocos na redagdo do contrato sdo incondizentes com o principio da
transparéncia.

A fiscalizagdo apurou que o objeto estava sendo cumprido pela contratada
em consondncia com a descricdo do edital, nos quantitativos e prazos
previstos inicialmente computada a prorrogacdo estabelecida. (TCE/SP,
TC - 00016346.989.18-9, Conselheiro sentenciante: Dimas Ramalho,
Data da publicacao: 28/05/2020) (grifo meu)

As regras sobre subcontratacio (vedagao, restricdes ou condicdes) estdo no item 26.06, nao
sendo permitido.

A proibigdo do art. 14, IV, estd no item 04.02.05.

Por fim, a necessidade de prestacdo de garantia de execugdo do contrato precisa constar no

edital e, quando isso ocorrer, também € exigéncia legal que seja:

a)

b)

Fixado o prazo minimo de 1 més, contado da data de homologacdo da licitacdo e
anterior a assinatura do contrato, para a prestacdo da garantia pelo contratado quando
ele optar pela modalidade seguro-garantia. Esse requisito estd no item 25.04.01.

Observado o valor limite de até 5% do valor inicial do contrato, autorizada a majoragéo
desse percentual para até 10%, desde que justificada mediante andlise da complexidade
técnica e dos riscos envolvidos. Esse requisito estd observado no item 18.01, porém
ndo consta a possibilidade de aumento para 10%.

Utilizado o valor anual do contrato para defini¢do e aplicacdo dos percentuais previstos
no caput deste artigo. Esse requisito estd observado no item 18.02.

Oriento seja alterado no item 08.02 de “concorrente” para “concorréncia’.

Acaudilho a que no item 12.04 subitem 3, seja alterado de “voltados voltadas” para
“voltados”, bem como nos itens seguintes que sejam alterados:

Item 12.05 excluir “se” antes de “serdo”.
Item 12.05.01 excluir “sido” antes de “ser”.
Item 12.07.03 de “guardas” para “guardar”

Item 12.08 sugiro seja alterado de contdveis e engenheira para contdbeis e engenharia.
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Item 17.01 seja alterado de Anexo X para Anexo IX e de Cldusula XVII para Clausula
XVIIL

Oriento seja verificada a citag@o do item 20.01.03 no item 18.07.01, eis que inexistente.

REQUISITOS DOS CONTRATOS

A minuta de contrato, quando necessdria, constard obrigatoriamente como anexo do edital
de licitagdo (art. 18, VI, NLL) e o art. 89 da NLL inaugura a regulamentacdo especifica dos
contratos administrativos.

A minuta do edital coloca a minuta contratual como seu anexo (v. item 27 — anexo IX).
A minuta do contrato estd nas fls. 381/397. Quanto ao seu contetido temos que:

a) Todo contrato devera mencionar os nomes das partes e os de seus representantes, a
finalidade, o ato que autorizou sua lavratura, o nimero do processo da licitacao e a sujei¢ao
dos contratantes as normas da NLL e as clausulas contratuais (art. 89, §1°, NLL).

Esses requisitos estdo mencionados no predmbulo da minuta e em sua cldusula 01, 03 e
clausula quinta. Oriento seja alterado de sua secretaria para seu secretario, no preAmbulo.

b) Os contratos deverdo estabelecer com clareza e precisdo as condi¢des para sua execugao,
expressas em cldusulas que definam os direitos, as obrigacdes e as responsabilidades das
partes, em conformidade com os termos do edital de licitacdo e os da proposta vencedora.

Esses requisitos constam da cldusula 13.
¢) Como clausulas necessarias, € preciso que o contrato contenha:
i. O objeto e seus elementos caracteristicos — esse requisito estd na cldusula primeira.

ii. A vinculacdo ao edital de licitagdo e a proposta do licitante vencedor — esse requisito
estd no preambulo e na clausula quinta.

iii. A legislagdo aplicdvel a execucdo do contrato, inclusive quanto aos casos omissos —
esses requisitos estio presentes na cldusula 13.07. Sugiro seja verificado o texto do
predmbulo, mais especificamente no item I1.

iv. O regime de execucado — esse requisito nao consta, o que deve ser regularizado.

v. O precgo e as condi¢gdes de pagamento, os critérios, a data-base vinculada a data do
orcamento estimado e a periodicidade do reajustamento de precos e os critérios de
atualizacdo monetdria entre a data do adimplemento das obrigagdes e a do efetivo
pagamento — esses requisitos estdo nas cldusulas 1,4, 7 e 11.
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Vi.

vii.

viii.

1X.

X1.

Xii.

xiii.

X1v.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

XiX.

Os critérios e a periodicidade da medi¢do, quando for o caso, e o prazo para
liquidagdo e para pagamento — esses requisitos estdo na cldusula 1, 7, 8 e 11.

Os prazos e os métodos para a realizagdo dos recebimentos provisdrio e definitivo —
esses requisitos estdo na clausula 10.

Os prazos de inicio das etapas de execucdo, conclusio, entrega, observacdo e
recebimento definitivo, quando for o caso — esses requisitos estdo na clausula 1 e 10.

O crédito pelo qual correrd a despesa, com a indica¢do da classificagdo funcional
programética e da categoria econdmica — esse requisito estd na cldusula 6.

A matriz de risco, quando for o caso — esse requisito estd na cldusula 1.

O prazo para resposta ao pedido de restabelecimento do equilibrio econdmico-
financeiro, quando for o caso — esse requisito estd na cldusula 4.

As garantias oferecidas para assegurar sua plena execugdo, quando exigidas,
inclusive as que forem oferecidas pelo contratado no caso de antecipacdo de valores
a titulo de pagamento — esse requisito estd na cldusula 2.

i. Indice para atualiza¢iio monetaria da garantia prestada em dinheiro previsto
no item 2.09.

O prazo de garantia minima do objeto, observados os prazos minimos estabelecidos
nesta Lei e nas normas técnicas aplicdveis, e as condi¢cdes de manutencdo e
assisténcia técnica, quando for o caso — esse requisito estd na cldusula 2.

Os direitos e as responsabilidades das partes — esses requisitos contam das cldusulas
13.

As penalidades cabiveis e os valores das multas e suas bases de calculo — esses
requisitos estio no item 9.

A obrigacdo do contratado de manter, durante toda a execugdo do contrato, em
compatibilidade com as obrigagdes por ele assumidas, todas as condicdes exigidas
para a habilitacdo na licitacdo, ou para a qualificacdo, na contratacdo direta — esse
requisito esta presente na cldusula ndo consta o que deve ser regularizado.

A obrigacdo de o contratado cumprir as exigéncias de reserva de cargos prevista em
lei, bem como em outras normas especificas, para pessoa com deficiéncia, para
reabilitado da Previdéncia Social e para aprendiz — — esse requisito estd presente na
cldusula ndo consta, o que deve ser regularizado.

O modelo de gestdo do contrato, observados os requisitos definidos em regulamento
— esse requisito estd presente na cldusula 8.

Os casos de extingdo — esse requisito estd presente na clausula 12.
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE ARARAQUARA
PROCURADORIA GERAL

xX. o foro da sede da Administracdo para dirimir qualquer questdo contratual — esse
requisito estd na clausula 14.

xxi. Oriento seja verificada a citagdo do item 02.01 no item 05.01.

CONCLUSAO

Posto isso, conclui-se que algumas retificacdes e esclarecimentos ainda sdo necessdrios
antes do encaminhamento do processo para seus atos e suas fases subsequentes.

Finalmente, com base no art. 169 da NLL, é importante que os agentes responsdveis por
retificar ou complementar os atos administrativos declarem por escrito neste processo sua posi¢ao
em relacdo as recomendagdes acima, informando: a) as medidas que adotaram para saneamento de
impropriedades; b) as medidas que adotaram para a mitigacdo de riscos de nova ocorréncia das
impropriedades.

Encaminho o presente parecer para andlise e deliberacio do Ilmo. Procurador Geral do
Municipio.

Araraquara/SP, 13 de marco de 2025.

OSVALDO BALAN JUNIOR
SUBPROCURADOR GERAL DE ASSUNTOS ESTRATEGICOS
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Proc. Administrativo 29- 11.842/2025

De: Jose M. - PGM
Para: SADM - Gabinete do Secretario de Administragao - A/C Victor O.

Data: 13/03/2025 as 18:59:05

Ao Secretario de AdministracaolVile eIl SINe LRGNV ERSTABLY, com parecer do Dr{@SYE lfeN=E1ERIN I alle)den =l€]V BSU]=E
[5=31, o qual fica integralmente acolhido. Att.

José Eduardo Melhen
Procurador Geral
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Proc. Administrativo 30- 11.842/2025

De: Victor O. - SADM
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitagoes

Data: 17/03/2025 as 12:19:16

Prezado,

Encaminho para ciéncia e manifestacéo.

Victor Tadeu de Oliveira

Secretario de Administracao
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Proc. Administrativo 31- 11.842/2025

De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitacoes

Data: 17/03/2025 as 12:33:25

Setores envolvidos:

PGM, SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, PGM-SUB-EST, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

Em atengéo aos apontamentos contidos no parecer juridico, em especial no item REQUISITOS GERAIS DO PROCESSO DE CONTRATACAO
DE SERVICOS TECNICOS DE NATUREZA PREDOMINANTEMENTE INTELECTUAL, informamos:

O termo de referéncia, documento que deve conter a caracterizagdo adequada do objeto do contrato, esta nas fls. 35/65, 131/161, 244/276;
Oriento seja certificado qual prevalecera. Resp.: Prevalecera o constante no despacho n.° 04 deste processo
administrativo.

O orgamento estimado esta nas fls. 66/70 e 72/104, com certiddo de que o célculo foi realizado da forma estabelecida no art. 23 da NLL as fls.
71; Oriento, para que conste a assinatura eletrénica no documento de fis. 71. Resp.: A certiddo assinada consta no despacho
n.° 03 deste processo administrativo.

A demonstragao da compatibilidade da previsdo de recursos orgamentarios com o compromisso a ser assumido esta nas fls. 172/173 e 290,
com a reserva de crédito as fls. 295/296 e 301/302 (notas de reserva ns. 417/2025 e 764/2025); Oriento seja certificado qual prevalecera.
Resp.: Constam no despacho n.° 10 e n.° 13 deste processo administrativo.

A autorizagdo da autoridade competente para abertura da licitagao esta nas fls. 279/281 e 306; Oriento seja certificado qual prevalecera.
Resp.: Prevalecera o constante no despacho n.° 08 deste processo administrativo.

O estudo técnico preliminar esta nas fls. 11/34, 74/97, 107/130 e 219/243; Oriento seja certificado qual prevalecera. Resp.: Prevalecera
o constante no despacho n.° 04 deste processo administrativo.

A andlise de riscos esta nas fls. 2/10, 211/218 e 318/327; Oriento seja certificado qual prevalecera. Resp.: Prevalecera o constante
no despacho n.° 20 deste processo administrativo.

EXPOSICAO DE MOTIVOS PARA A NAO REALIZAGAO DA LICITACAO NA MODALIDADE ELETRONICA

Considerando a necessidade da Administragdo Municipal em contratar empresa especializada para a prestagao de servigos profissionais, por
meio de equipe técnica qualificada na capacitacdo e orientagdo de dirigentes e servidores no planejamento estratégico e no monitoramento da
gestao publica por resultados, destaca-se a pertinéncia da selegdo na modalidade técnica e pregos, conforme previsto no § 1° do art. 36 da Le
Federal n° 14.133/2021.

-~

Assinado por 1 pessoa: JOCEMIR DE JESUS GOMES

O referido dispositivo legal estabelece que, sempre que a avaliagéo e a ponderacéo da qualidade técnica das propostas que superarem os
requisitos minimos estabelecidos no edital forem relevantes para os fins pretendidos pela Administragéo, a contratagédo deve priorizar critérios
técnicos em conjunto com os precos ofertados. Esse critério justifica a adogéo de procedimentos que garantam a escolha da proposta mais
vantajosa ndo apenas pelo menor prego, mas também pelo grau de especializagao e qualificagdo dos profissionais e das solugdes ofertadas.
Neste contexto, a modalidade eletrénica ndo se mostra a mais adequada, visto que

a) A modalidade eletrdnica é indicada para casos em que a competicdo ocorre predominantemente com base em lances de preco, como no
pregdo, conforme estabelece o art. 29 da Lei Federal n® 14.133/2021, que determina sua aplicagdo “sempre que o objeto possuir padrdes de
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagbes usuais de mercado”. No entanto, a
presente licitagdo possui natureza essencialmente intelectual, o que exige uma avaliagéo criteriosa da qualidade técnica das propostas. Dessa
forma, torna-se imprescindivel um procedimento que permita uma andlise aprofundada das qualificagdes dos concorrentes, garantindo que a
selegdo ocorra com a presenga dos participantes e possibilite uma avaliagao técnica mais detalhada e justa
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b) A natureza preponderantemente voltada para disputas automaticas e dinamicas de lances privilegia, principalmente, o fator prego, sem
permitir uma andlise qualitativa aprofundada das propostas. A complexidade do objeto contratual requer uma avaliagéo criteriosa da capacidade
técnica dos licitantes, que ndo pode ser satisfatoriamente aferida em um ambiente exclusivamente eletrénico, onde a interagéo e a analise
documental podem ser limitadas.

c) A prestagéo dos servigos objeto da contratacdo tem natureza predominantemente intelectual, caracteristica que reforga a necessidade de
uma selegao criteriosa baseada na qualidade técnica das propostas, e ndo apenas na oferta de menor valor. A modalidade presencial ou uma
forma de julgamento que permita analise mais aprofundada e interativa das propostas se apresenta como a melhor alternativa para assegurar a
contratagdo mais vantajosa para a Administragdo Municipal.

d) A realizagéo da licitagdo de forma nao eletrénica atende ao principio da eficacia na gestao publica, assegurando que a Administragao
Municipal contrate um servigo de alta qualidade, com profissionais devidamente qualificados e com experiéncia comprovada, resultando em
melhores condigdes para a tomada de decisdes estratégicas e a execugao das politicas publicas definidas no Plano de Governo e nas Pegas
Planejamento (PPA/LDO/LOA).

JUSTIFICATIVA PARA A EXIGENCIA DE COEFICIENTES OU iNDICES ECONOMICOS NO EDITAL

A exigéncia de comprovacéo da qualificagdo econémico-financeira dos licitantes, conforme previsto no item 07 do Edital, € fundamentada na
necessidade de garantir a contratagdo de empresas com capacidade financeira suficiente para cumprir adequadamente as obrigagdes
contratuais, minimizando riscos de inexecucao e garantindo a continuidade e qualidade dos servigcos prestados a Administragéo Publica.

Conforme previsto no art. 69 da Lei Federal n° 14.133/2021, ¢ facultado & Administragéo publica exigir a apresentagdo de balangos
patrimoniais e demonstragdes contabeis, bem como a andlise de indices contabeis usuais no mercado, para aferigdo da boa situagéo financeira
da empresa licitante. Dessa forma, os coeficientes e indices definidos no Edital seguem padrées comumente adotados para a avaliagéo da
solvéncia, liquidez e endividamento das empresas, sendo indicadores essenciais para garantir que a contratada possua estrutura financeira
adequada para cumprir as obriga¢des decorrentes do contrato.

Razbes para a Escolha dos indices Especificados no Edital

Os indices definidos no item 07.07.05 do Edital foram estabelecidos com base em préaticas contabeis amplamente utilizadas e
reconhecidas no mercado financeiro e empresarial, sendo os seguintes:

¢ indice de Liquidez Geral (ILG): Mede a capacidade da empresa em honrar seus compromissos de curto e longo prazo, considerando
os ativos realizaveis no futuro em relagéo ao total de passivos exigiveis.

¢ indice de Solvéncia Geral (ISG): Avalia a solvéncia da empresa a partir da relagéo entre seu ativo total e o passivo total, garantindo
que os licitantes tenham condigdo de manter sua estabilidade financeira.

¢ indice de Liquidez Corrente (ILC): Verifica a capacidade da empresa de cumprir suas obrigagdes de curto prazo, comparando ativos
circulantes com passivos circulantes.

¢ indice de Endividamento (IE): Analisa o grau de comprometimento dos ativos da empresa com dividas, garantindo que a licitante n&o
apresente um nivel excessivo de endividamento que comprometa sua operagao e sua capacidade de execugéo contratual.

Os valores estabelecidos para esses indices seguem padrdes contabeis razoaveis, evitando critérios excessivamente restritivos
que pudessem limitar a competicao, ao mesmo tempo garantindo que apenas empresas financeiramente saudaveis sejam
contratadas.

Patrimoénio Liquido Minimo

Adicionalmente, a exigéncia de patrimoénio liquido minimo no valor correspondente a 10% do valor estimado do contrato para
empresas individuais e 11% para consorcios (itens 07.09 e 07.10 do Edital) é fundamentada no art. 69, § 4°, da Lei 14.133/21,

assegurando que as empresas possuam robustez financeira suficiente para assumir as obrigagdes contratuais sem riscos de inexecugéo por
insuficiéncia de recursos financeiros.

Jocemir J. Gomes
Agente de Contratagdo

Divisdo de Licitagdes
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De: Jocemir G. - SFP-SSLCC-DLIC
Para: SFP-SSLCC-DLIC - Divisédo de Licitacbes - A/C Giuliano G.

Data: 17/03/2025 as 15:13:55

Setores envolvidos:

PGM, SADM, SFP, SFP-SSPO, SFP-SSLCC, PGM-SUB-ADM, PGM-SUB-EST, SFP-SSLCC-DCOMP, SFP-SSLCC-DLIC

Contratacao de Consultoria

(MeY£TelelGiuliano Cezar Garcia - SFP-SSLCC-DLIC
Segue para publicagdo nos jornais oficiais.

At.te,

JOCEMIR J. GOMES
Agente de Contratagdo
Divisdo de Licitagbes
Anexos:

AVISO_DE_PUBLICACAO_DE_LICITACAO.pdf
EDITAL_CP_003_2025 ASSESSORIA.pdf
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Prefeitura Municipal de Araraquara
Secretaria Municipal de Fazenda e Planejamento
Divisao de Licitagdes
Paco Municipal: Rua Sdo Bento, 840, Centro, CEP: 14.801-901 - Fones: (16) 3301-5256 / 5066
Site: www.araraquara.sp.gov.br - E-mail: edital@araraquara.sp.gov.br

AVISO DE PUBLICAGAO DE LICITAGAO

MODALIDADE: CONCORRENCIA N.° 003/2025 - PROCESSO LICITATORIO N.° 5348/2025
ABERTURA DAS PROPOSTAS: As 10:00 horas do dia 13 de MAIO de 2025.

INICIO DA SESSAO DE DISPUTA DE PRECOS: As 10:00 horas do dia 13 de MAIO de
2025.

OBJETO: “CONTRATAGCAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS PROFISSIONAIS, POR MEIO DE EQUIPE TECNICA ESPECIALIZADA NA
CAPACITAGAO, ORIENTAGCAO DE DIRIGENTES E SERVIDORES NA PROGRAMAGAO E
DESENVOLVIMENTO DE PROCESSOS DE DIRECIONAMENTO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E MONITORAMENTO DA AVALIACAO DA GESTAO PUBLICA POR
RESULTADOS, VISANDO MELHORAR A QUALIDADE NA TOMADA DE DECISOES E
PRESTACAO DE SERVICOS DA ADMINISTRAGCAO MUNICIPAL, DE ACORDO COM OS
OBJETIVOS E METAS DEFINIDOS NO PLANO DE GOVERNO E COM AS PECAS
PLANEJAMENTO (PPA/LDO/LOA).”

TIPO: TECNICA E PRECO.
RETIRADA DO EDITAL: A informagdo dos dados para acesso deve ser feita no link do site:

https://araraguara.sp.gov.br/transparencia/compras-e-licitacoes/licitacoes-e-
contratos/portal-da-transparencia-planejamento-e-financas

Araraquara, 17 de Marco de 2025.

ROBERTO PEREIRA
Secretario Municipal de Fazenda e Planejamento
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